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客単価３０００円超す業態好調各社、出店加速し収益力向上

  居酒屋チェーンの間で、客単価が３０００円と、一般的な店（２５００～２７００円程度）よりやや高い業態を強化する動きが相次いでいる。

  食材の価格上昇が続く中で、収益力の向上にもつながるためだ。

  食材の自社生産や契約先を拡充する動きが目立ってきている。

  居酒屋チェーン「塚田農場」は自社の養鶏場で育てた地鶏などを使った料理を特徴としており、客単価は４０００円程度となっている。

  チムニーは５月にシャモ料理店を始めた。同じく客単価は４０００円程度。契約農家から直接仕入れを行っている。

  モンテローザの「山内農場」を含め自社農場や契約農家から直接仕入の「安心感」などからやや高めの価格設定でも幅広い支持がある

  食材コストの上昇などで飲食業界全体の収益環境がなかなか改善されないなか「稼げる店」が一段と広がっていく可能性もある。

                （日経ＭＪ）

士
魂
商
才
の
経
営
者
／
出
光
佐
三
語
録

出
光
商
会
を
つ
く
っ
た
動
機
は
、

親
に
孝
行
し
、
兄
弟
を
救
お
う
と
い
う

日
本
人
の
道
徳
か
ら
出
た
こ
と
で
あ
る

⑤
日
本
人
の
徳

｢海賊とよばれた男｣のモデル

ニ
ュ
ー
オ
ー
プ
ン
の
日
本
酒
業
態

東
上
野｢

純
米
酒
専
門 

粋
酔｣

 
 

47
都
道
府
県
１
０
０
種
類
以
上
の

純
米
酒
を
揃
え
た
「
純
米
酒
専
門 

 

粋
酔
」
が
東
上
野
に
昨
年
10
月
23
日

オ
ー
プ
ン
。
飲
み
比
べ
を
楽
し
む
２

時
間
と
２
時
間
半
の
飲
み
放
題
シ
ス

テ
ム
が
オ
ー
プ
ン
以
来
人
気
を
呼
ん

で
い
る
。

 
 

銀
座
線
の
稲
荷
町
か
ら
上
野
に
向

か
う
浅
草
通
り
沿
い
に
あ
っ
て
、
23

坪
、
39
席
の
日
本
酒
専
門
店
。
北
海

道
か
ら
沖
縄
ま
で
、
全
47
都
道
府
県

の
蔵
か
ら
純
米
酒
を
１
０
５
種
類
揃

え
て
い
る
。
有
名
な
日
本
酒
、
話
題

の
日
本
酒
、
初
め
て
出
会
う
日
本
酒
、

故
郷
の
日
本
酒
な
ど
、
味
わ
い
と
と

も
に
、
選
ぶ
楽
し
さ
に
も
出
会
え
る

店
だ
。

 
 

飲
食
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
業
し
た
オ
ー

ナ
ー
、
市
場
聡
一
郎
氏
に
よ
る
市
ヶ

谷
の
「
麹
や 

 

つ
づ
み
亭
」
に
続
く

２
店
舗
目
と
な
る
店
。
通
り
に
面
し

た
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
の
ガ
ラ
ス
戸
か
ら

透
け
て
見
え
る
の
は
、
坪
庭
風
な
設

え
と
玉
砂
利
に
飛
び
石
を
置
い
た
奥

へ
と
続
く
小
径
。
一
見
高
級
な
和
食

店
と
思
え
る
店
構
え
だ
。

 
 

日
本
全
国
か
ら
１
０
５
種
類
も
の

純
米
酒
を
専
門
に
揃
え
た
と
な
れ
ば
、

日
本
酒
初
心
者
な
ら
ず
と
も
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
印
象
と
な
る
。
し
か
し
、

「
90
ml
５
０
０
円
」
「
２
４
０
ml
１

３
５
０
円
」
の
均
一
価
格
で
、
ワ
ン

コ
イ
ン
か
ら
で
も
手
軽
に
日
本
酒
が

楽
し
め
る
。
さ
ら
に
、
も
っ
と
多
く

の
日
本
酒
が
飲
み
た
い
、
い
ろ
い
ろ

な
銘
柄
を
飲
み
比
べ
た
い
と
い
っ
た

要
望
に
応
え
て
く
れ
る
「
２
時
間
２

８
０
０
円
」
「
２
時
間
半
３
３
０
０

円
」
の
お
得
な
飲
み
放
題
シ
ス
テ
ム

が
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
利
用
時
に
は
、
２

４
０
ml
の
デ
キ
ャ
ン
タ
で
も
提
供
し

て
お
り
、
み
ん
な
で
盛
り
上
が
れ
る

場
と
し
て
も
使
え
る
。

 
 

で
き
る
限
り
小
さ
な
蔵
や
知
ら
れ

て
い
な
い
蔵
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
季

節
性
を
大
事
に
し
て
揃
え
た
日
本
酒
。

カ
テ
ゴ
リ
ー
は
同
じ
純
米
酒
と
は
い

え
、
北
か
ら
南
ま
で
の
場
所
の
違
い

に
始
ま
り
、
米
や
麹
の
違
い
、
さ
ら

に
は
蔵
の
考
え
方
で
タ
イ
プ
も
味
も

変
わ
り
、
個
性
豊
か
。

 
 

「
日
本
酒
の
味
の
幅
の
広
さ
を
知

っ
て
欲
し
い
の
で
す
」
と
い
う
市
場

氏
の
先
入
観
の
な
い
味
を
楽
し
ん
で

欲
し
い
と
の
想
い
か
ら
、
日
本
酒
タ

イ
プ
の
仕
分
け
は
、
初
心
者
向
け
に

分
か
り
や
す
さ
を
意
識
し
た
市
場
氏

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
。
「
濃
く
て
米
の
旨

み
し
っ
か
り
」
は
、
さ
ら
に
「
甘
み

を
感
じ
る
」
「
辛
み
を
感
じ
る｣ ｢

甘

酸
っ
ぱ
い
」
の
３
タ
イ
プ
に
分
け
ら

れ
る
。
「
す
っ
き
り
」
グ
ル
ー
プ
は

「
フ
ル
ー
テ
ィ
」
「
さ
っ
ぱ
り
」
、

「
中
口
」
は
「
旨
み
を
感
じ
る
」「
さ

っ
ぱ
り
」
と
な
る
。
加
え
て
、 

 

き

酒
師
の
稲
村
亮
太
氏
が
好
み
の
タ
イ

プ
と
の
出
会
い
ま
で
を
丁
寧
に
リ
ー

ド
し
て
く
れ
る
の
で
安
心
だ
。
温
度

も
冷
や
の
み
で
は
な
く
、
好
み
で
燗

口利

眼

酒
に
も
し
て
く
れ
る
。

 
 

料
理
は
日
本
酒
に
合
う
肴
と
な
る

た
め
の
一
品
を
軸
に
、
定
番
と
季
節

感
を
意
識
し
た
月
替
り
の
お
す
す
め

を
揃
え
る
。

 
 

店
は
家
業
を
営
む
よ
う
な
ス
タ
ン

ス
で
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
情
報
や
技

を
共
有
し
、
全
員
が
多
様
的
に
仕
事

を
こ
な
せ
る
と
い
う
形
態
の
飲
食
ビ

ジ
ネ
ス
を
め
ざ
し
て
、
今
後
も
日
本

酒
を
軸
に
し
た
展
開
を
考
え
て
い
る
。

ス
タ
ッ
フ
の
誰
も
が
日
本
酒
の
知
識

を
持
つ
よ
う
な
確
か
な
店
作
り
に
期

待
が
か
か
る
。

 
 

私
は
丁
稚
奉
行
を
し
た
の
で

す
が
、
こ
こ
で
非
常
に
恵
ま
れ

た
こ
と
が
あ
る
。
丁
稚
奉
行
を

２
年
く
ら
い
し
て
い
る
と
き
に
、

私
の
実
家
が
親
類
に
迷
惑
を
か

け
ら
れ
て
破
産
し
た
ん
で
す
。

そ
れ
で
、
母
が
小
さ
い
履
物
の

小
売
店
を
や
っ
て
お
る
の
を
見

て
、
び
っ
く
り
し
て
、
私
は
そ

の
場
で
い
ま
の
勤
め
を
や
め
て
、

親
兄
弟
の
た
め
に
働
か
な
け
れ

ば
な
ら
ん
と
決
心
し
た
。
こ
れ

が
出
光
商
会
を
つ
く
っ
た
動
機

な
ん
で
す
。

 
 

こ
れ
は
親
に
孝
行
し
、
兄
弟

を
救
お
う
と
い
う
日
本
人
の
道

徳
か
ら
出
た
こ
と
で
す
。
そ
の

場
で
私
は
決
心
し
た
。

 
 

し
か
し
な
が
ら
私
に
は
金
が

な
か
っ
た
。
そ
こ
に
淡
路
の
日

田
重
太
郎
と
い
う
人
が
い
た
。

私
が
25
歳
、
日
田
さ
ん
は
34
歳

の
年
で
し
た
。
こ
の
方
は
淡
路

の
地
主
さ
ん
で
し
た
が
、
非
常

に
質
素
な
方
で
、
神
戸
に
来
て

お
ら
れ
て
、
私
の
あ
り
方
を
見

て
、
京
都
に
持
っ
て
い
る
別
荘

を
売
っ
て
、
６
千
円
と
い
う
金

を
お
前
に
や
る
と
言
わ
れ
た
。

 
 

当
時
の
６
千
円
は
い
ま
と
違

っ
て
大
し
た
金
で
す
よ
。
「
こ

れ
は
お
前
に
や
る
の
だ
。
返
す

に
は
及
ば
な
い
。
利
子
も
い
ら

な
い
。
お
れ
は
事
業
に
経
験
が

な
い
か
ら
興
味
も
な
い
。
事
業

の
報
告
も
い
ら
な
い
。
た
だ
、

初
志
を
貫
い
て
終
始
一
貫
せ
よ
。

そ
し
て
親
に
孝
行
し
て
兄
弟
仲

良
く
せ
よ
。
こ
れ
が
お
れ
の
希

望
だ
。
金
は
や
る
の
だ
」
と
言

わ
れ
た
。

 
 

こ
れ
は
日
本
の
徳
の
あ
り
方

で
す
。
と
こ
ろ
が
そ
の
上
、
さ

ら
に
「
こ
の
こ
と
を
人
に
話
す

な
よ
」
と
つ
け
加
え
ら
れ
た
。

普
通
な
ら
恩
を
き
せ
る
は
ず
な

の
に
、
人
に
言
っ
て
は
い
け
な

い
と
言
わ
れ
た
。
こ
れ
は
、
道

徳
の
う
ち
で
も
最
高
の
陰
徳
の

あ
り
方
で
す
。
人
に
恩
を
き
せ

な
い
陰
徳
の
あ
り
方
を
日
田
翁

に
教
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
は
、

私
は
日
本
人
と
し
て
ど
こ
ま
で

恵
ま
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
こ

と
で
す
。（
『
我
が
六
十
年
間
』

第
３
巻
よ
り
）

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
文
庫
）

 
 

こ
れ
か
ら
の
飲
食
業
態
の
進
化
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
。
顧
客
が
価
値
と
感
じ
る
「
強
い

業
態
」
は
ど
う
い
う
発
想
や
手
法
で
生
ま
れ
る
の
か
。

そ
の
ヒ
ン
ト
は
、
「
割
り
算
発
想
」
の
な
か
に
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
東
京
・
中
野
エ
リ
ア
の
３
店

舗
を
リ
サ
ー
チ
し
て
み
ま
し
た
。

｢

割
り
算
発
想｣

で
業
態
力
ア
ッ
プ
!!

 
 

経
営
は
、
「
足
し
算｣

｢

引
き
算
」

「
掛
け
算
」
が
大
事
と
言
わ
れ
て
き

ま
し
た
。
チ
ェ
ー
ン
店
は｢

足
し
算｣

の
発
想
で
伸
び
て
き
ま
し
た
。
メ
ニ

ュ
ー
も
マ
ス
の
顧
客
に
対
応
す
る
た

め
に
は
「
足
し
算
」
の
発
想
で
で
き

る
だ
け
幅
広
い
料
理
を
提
供
す
る
総

合
的
な
業
態
づ
く
り
が
良
し
と
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
顧
客
の
ニ

ー
ズ
が
多
様
化
し
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
も
個
性
化
し
て
き
た
た
め
に
、
そ

れ
に
対
応
す
る
た
め
、「
引
き
算
」
の

発
想
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

 
 

メ
ニ
ュ
ー
の
数
を
絞
っ
た
り
、
業

態
を
専
門
家
し
て
い
く
こ
と
が
大
き

な
流
れ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
店
舗
規

模
も
大
き
過
ぎ
ず
、
時
代
の
変
化
に

対
応
で
き
る
よ
う
な
中
小
型
店
舗
に

シ
フ
ト
す
る
チ
ェ
ー
ン
店
も
増
え
て

い
ま
す
。

 
 

食
材
に
安
全
性
が
問
わ
れ
、
顧
客

の
ニ
ー
ズ
が
本
物
志

向
に
変
わ
っ
て
か
ら

は
「
掛
け
算
」
発
想

が
重
要
に
な
り
ま
し

た
。
生
産
者
と
直
結

し
た
産
直
メ
ニ
ュ
ー

を
中
心
に
据
え
る
よ

う
な
付
加
価
値
経
営

を
標
榜
す
る
外
食
企
業
や
飲
食
店
が

脚
光
を
浴
び
て
い
る
の
で
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 

☆

 
 

し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
飲
食
マ
ー

ケ
ッ
ト
は
、
単
純
に
「
足
し
算｣

｢

引

き
算
」
「
掛
け
算
」
の
発
想
だ
け
で

は
顧
客
の
期
待
に
応
え
ら
れ
な
い
時

代
に
な
り
つ
つ
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
中
野
エ
リ
ア
の
３
店
舗

を
リ
サ
ー
チ
し
て
み
る
と
、
そ
ん
な

問
題
意
識
が
わ
い
て
き
た
の
で
す
。

 
 

１
軒
目
は
、
中
野
に
古
く
か
ら
あ

る
伝
説
の
モ
ツ
焼
き
繁
盛
店｢

久
遠｣

グ
ル
ー
プ
が
昨
年
11
月
に
オ
ー
プ
ン

し
た
「
焼
き
貝
久
遠
」
。
同
グ
ル
ー

プ
の
遠
山
氏
が
、
焼
き
貝
業
態
で
い

ま
ブ
レ
ー
ク
し
て
い
る｢

あ
ぶ
さ
ん｣

グ
ル
ー
プ
の
延
田
氏
に
教
え
を
請
う

か
た
ち
で
新
業
態
を
つ
く
り
上
げ
ま

し
た
。

 
 

久
遠
グ
ル
ー
プ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
人

材
の
蓄
積
を
「
分
母
」
に
し
て
、
オ

リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
あ
ふ
れ
る
貝
業
態
を

割
り
出
し
ま
し
た
。
お
通
し
で
選
べ

る
「
オ
イ
ス
タ
ー
シ
ュ
ー
タ
ー
」
は

テ
キ
ー
ラ
の
シ
ョ
ッ
ト
グ
ラ
ス
に
日

本
酒
を
注
ぎ
、
生
ガ
キ
と
鶉
の
卵
を

入
れ
て
出
す
ス
タ
イ
ル
。
米
国
の
オ

イ
ス
タ
ー
バ
ー
（
日
本
酒
で
は
な
く

テ
キ
ー
ラ
ー
）
で
は
定
番
メ
ニ
ュ
ー

で
す
が
、
そ
れ
を
日
本
酒
で
出
す
と

い
う
発
想
が
面
白
い
。

 
 
 
 
 
 
 
 

☆

 
 

２
軒
目
の｢

キ
ッ
チ
ン
Ｒ
ｏ
ｏ
ｔ｣

は
、
世
界
を
旅
す
る
仲
間
た
ち
が
集

う
キ
ッ
チ
ン
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で

南
口
レ
ン
ガ
坂
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
。
オ
ー
ナ
ー
は
、
秋
葉
原
や
中
野

ブ
ロ
ー
ド
ウ
ェ
イ
で
玩
具
店
を
手
掛

け
る
原
田
氏
。
世
界
中
を
旅
し
た
経

験
か
ら｢

世
界
の
ビ
ー
ル｣

を
提
供
。

旅
を
し
て
「
日
本
の
コ
メ
が
い
か
に

旨
い
か
」
に
気
づ
き
、
そ
の
コ
メ
を

美
味
し
く
食
べ
ら
れ
る
キ
ッ
チ
ン
を

作
り
た
い
と
い
う
夢
を
実
現
し
ま
し

た
。
料
理
は
「
在
来
種
野
菜
」
に
こ

だ
わ
り
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ
は
な
ん

と
全
員
が
「
世
界
一
周
経
験
者
」
。

オ
ー
ナ
ー
の
経
験
値
や
コ
ン
テ
ン
ツ

発
信
力
と
い
っ
た
「
分
母
」
の
力
を

も
と
に
、
ど
こ
も
真
似
で
き
な
い
店

を
つ
く
り
上
げ
た
か
た
ち
で
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 

☆

 
 

３
軒
目
は
飲
食
激
戦
地
の
北
口
に

オ
ー
プ
ン
し
た｢

５(

ゴ
ー
バ
ル)

｣

。

昼
は
カ
レ
ー
、
夜
は
ス
テ
ー
キ
と
ワ

イ
ン
の
バ
ル
で
す
が
、
ス
テ
ー
キ
肉

は
和
牛
の
も
も
肉
「
し
ん
た
ま
」
に

こ
だ
わ
り
、
そ
の
部
位
だ
け
で
も
「
し

ん
し
ん
」
「
か
め
の
こ｣

｢

か
ぶ
り｣

「
と
も
さ
ん
か
く
」
の
赤
身
ス
テ
ー

キ
が
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
食
べ
ら
れ
ま
す
。

か
つ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
リ
ン
ク
で
「
牛

角
」
業
態
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
た

関
氏
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
ま
し
た
。

や
は
り
関
氏
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
経
験
値

が
「
分
母
」
に
な
っ
た
業
態
と
い
え

ま
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 

☆

 
 

こ
う
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
の
細
部
に

こ
だ
わ
り
抜
い
た
店
が
、
こ
れ
か
ら

ど
ん
ど
ん
増
え
る
し
、
多
様
化
す
る

顧
客
の
価
値
観
に
フ
ィ
ッ
ト
し
な
が

ら
勝
ち
残
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
偽
物
で
は
な

く
、
実
力
に
裏
づ
け
ら
れ
た
も
の
で

あ
る
こ
と
が
条
件
。
つ
ま
り
、
企
業

や
オ
ー
ナ
ー
の
経
験
値
、
蓄
積
さ
れ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
、
人
材
パ
ワ
ー
な
ど
の

「
分
母
力
」
が
ま
ず
問
わ
れ
ま
す
。

そ
し
て
そ
の
分
母
力
を
も
と
に
、
様

々
な
業
態
、
メ
ニ
ュ
ー
、
商
品
価
値
、

顧
客
価
値
、
提
供
法
、
き
め
細
か
い

接
客
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
割
り
出
し
て

い
く
「
割
り
算
」
発
想
が
こ
れ
か
ら

求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

こ
と
で
す
。

 
 

「
神
は
細
部
に
宿
る
」
と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
。
「
足
し
算
」
で
も

「
引
き
算
」
で
も
「
掛
け
算
」
で
も

な
く
、
「
割
り
算
」
で
そ
の
細
部
を

つ
く
り
上
げ
て
い
く
、
生
み
出
し
て

い
く
。
そ
の
よ
う
な
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
力
が
問
わ
れ
る
時
代
な
の
で
す
。

 
 
 
 

（
フ
ー
ド
ス
タ
ジ
ア
ム
よ
り
）
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酒造りの伝統を今に伝え

る摂津富田郷。そこにあ

って、国乃長でおなじみ

の寿酒造では、最古の銘

醸地における富田酒の伝

統を守り抜き、今も変わ

ることなく手造りの技法

（２～３）

解像度350dpi
アウトライン
EPSでフォトショップは保存�
1枚目と2枚目を分けて保存｡
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今
月
の
新
着
ワ
イ
ン

ス
ペ
イ
ン
編
⑤

そ
の
百
一
●
農
口
尚
彦
杜
氏

｢全国繁盛店総点検｣ ～３～

従
業
員
教
育
の
一
つ
の
ヒ
ン
ト(

46)

～あき丸ワイン漫遊録～
⑫サクラアワード2014

(

(

ワインアドバイザー

ＡＫＩＨＩＫＯ Ｍ．

特 集

（３）

お
客
が
思
わ
ず
う
な
る

口利

口利

今年２月に、日本において初めての

試みである日本の女性だけによるワ

インジャッジ、「サクラアワード

2014」が行われました。

世界各国から応募した約1900アイテ

ムのワインを日本を代表する女性

170名のワインのスペシャリストが

審査するのです。

女性の視点を活かした、女性ならで

はの判断基準で選ばれた、従来の常

識を打ち崩す、新しい価値基準のワ

インです。

すべて公正にブラインドテイスティ

ングによって選ばれ、ダブルゴール

ド、ゴールド、シルバーのメダルが

贈られました。とくに秀逸なワイン

にはダイヤモンドトロフィーが授与

されました。

今回の日本初の女性のみのワインジ

ャッジは、ワイン業界だけではなく、

広く大きな話題になり、受賞ワイン

が注目を集めることになるでしょう。

コヤマカンパニーでは、今回受賞さ

れたワインを数多く取り扱っており

ます。ぜひ一度お試しください。

■池波正太郎著／剣客商売

  庖丁ごよみ⑤ 春 鰹
か
つ
お

 
 

初
夏
の
江
戸
の
鰹
ゆ
え
、
ま
だ
値

は
安
く
な
い
が
、
そ
れ
に
し
て
も
質

素
な
食
膳
で
あ
る
。

 
 

と
こ
ろ
が
、
生
鰹
の
味
噌
汁
へ
口

を
つ
け
た
市
蔵
が
、
目
を
み
は
る
よ

う
な
顔
つ
き
に
な
っ
た
。

「
ど
う
だ
、
旨
い
か
ね
？
」

「
は
い
…
…
こ
の
よ
う
な
も
の
を
、

は
じ
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」

「
そ
う
か
」

 
 

小
兵
衛
と
お
貞
が
、
顔
を
見
合
わ

せ
て
う
な
ず
き
合
い
、

「
そ
れ
は
よ
か
っ
た
」

「
市
蔵
さ
ん
。
お
か
わ
り
を
し
て
く

だ
さ
い
よ
」

「
か
た
じ
け
の
う
ご
ざ
い
ま
す
」

 
 

久
し
く
、
人
の
情
に
ふ
れ
る
こ
と

も
な
く
、
孤
独
に
暮
ら
し
つ
づ
け
な

が
ら
波
切
道
場
を
ま
も
っ
て
き
た
市

蔵
だ
け
に
、
小
兵
衛
の
お
も
い
や
り

が
、
よ
ほ
ど
う
れ
し
か
っ
た
の
で
あ

ろ
う
。
（
『
黒
白
』
よ
り
）

め
い
ろ
し
汁

●
材
料
／
鰹
、
鰹
の
中
骨
、
人
参
、

大
根
、
牛
旁
、
ほ
う
れ
ん
草
、
酒
、

塩

 
 

三
枚
に
下
ろ
し
た
鰹
の
中
骨
を
３

等
分
に
切
り
、
水
で
血
を
洗
い
落
と

す
。
鍋
に
中
骨
と
水
を
入
れ
、
煮
汁

が
透
き
通
る
ま
で
１
時
間
位
煮
込
む
。

裏
漉
し
し
た
煮
汁
に
鰹
の
身
と
大
根
、

牛
旁
、
人
参
を
入
れ
煮
込
む
。
最
後

に
ほ
う
れ
ん
草
を
加
え
る
。
味
付
け

は
酒
と
塩
だ
け
で
。

アル・ケッチァーノ式仕事術

｢おいしい料理｣＋○○

基本は｢料理人｣

｢接客｣｢経理｣

奥
田
政
行
（
お
く
だ
・
ま
さ
ゆ
き
）

１
９
６
９
年
生
ま
れ
。
２
０
０
０
年

山
形
県
鶴
岡
市
に
イ
タ
リ
ア
料
理
店

「
ア
ル
・
ケ
ッ
チ
ァ
ー
ノ
」
を
オ
ー

プ
ン
さ
せ
、
日
本
中
か
ら
お
客
が
つ

め
か
け
る
超
人
気
店
に
育
て
る
。

 
 

オ
ー
ナ
ー
シ
ェ
フ
に
と
っ
て
、
飲

食
店
経
営
は
「
お
い
し
い
料
理
を
作

り
続
け
る
」
こ
と
を
第
一
に
し
、
な

お
か
つ
関
係
す
る
店
全
体
を
見
渡
し
、

経
営
に
関
わ
る
す
べ
て
を
分
析
し
、

判
断
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
が
理
想

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

 
 

ア
ル
・
ケ
ッ
チ
ァ
ー
ノ
グ
ル
ー
プ

に
お
け
る
私
の
役
割
を
図
に
ま
と
め

ま
し
た
。
ざ
っ
と
分
類
し
て
も
10
の

異
な
る
仕
事
を
日
々
や
り
遂
げ
ま
す
。

飲
食
店
経
営
に
直
接
関
係
が
な
さ
そ

う
な
仕
事
も
あ
り
そ
う
で
す
が
、
そ

れ
ぞ
れ
が
相
乗
効
果
を
発
揮
し
て
、

お
客
様
や
支
え
て
く
れ
て
い
る
生
産

者
の
皆
さ
ん
、
ス
タ
ッ
フ
と
い
っ
た

ア
ル
・
ケ
ッ
チ
ァ
ー
ノ
グ
ル
ー
プ
に

関
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
方
々
が
、

よ
り
幸
せ
に
な
る
よ
う
に
い
ま
だ
頑

張
り
続
け
、
今
日
の
自
分
を
超
え
て

明
日
の
自
分
に
出
会
っ
て
い
ま
す
。

 
 

オ
ー
ナ
ー
シ
ェ
フ
の
仕
事
の
基
本

は
、
「
料
理
人
」｢

接
客
」｢

経
理
」

で
す
。
私
も
店
の
規
模
が
小
さ
か
っ

た
と
き
に
は
、
こ
こ
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
料
理
人
と
し
て
は
、
ほ

か
に
は
な
い
私
の
店
だ
け
の
メ
ニ
ュ

ー
開
発
に
注
力
し
ま
し
た
。

 
 

接
客
も
重
要
で
す
。
メ
ニ
ュ
ー
に

込
め
た
思
い
を
伝
え
る
た
め
に
時
間

の
許
す
限
り
ホ
ー
ル
に
出
ま
す
。
お

客
様
と
接
す
る
こ
と
で
店
に
ど
ん
な

こ
と
を
求
め
て
や
っ
て
来
て
い
る
か
、

肌
で
感
じ
取
る
こ
と
が
で
き
、
自
分

が
良
い
と
思
っ
て
い
る
メ
ニ
ュ
ー
が

ダ
メ
だ
っ
た
り
、
そ
う
で
な
い
メ
ニ

ュ
ー
が
良
か
っ
た
り
と
い
う
手
応
え

を
通
じ
て
ニ
ー
ズ
を
把
握
で
き
る
の

で
す
。

た
と
え
ば
、
私
は
よ
く
お
客
様
が
注

文
し
た
ワ
イ
ン
を
飲
ん
で
味
付
け
の

最
終
調
整
を
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す

る
こ
と
で
、
よ
り
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
そ
の
時
そ
の
瞬
間
の
料
理
を
作

れ
る
の
で
す
。

 
 

経
理
は
コ
ス
ト
感
賞
で
す
。
肉
な

ら
半
頭
買
い
を
し
て
、
部
位
別
に
メ

ニ
ュ
ー
を
工
夫
す
る
な
ど
し
て
、
良

い
食
材
を
使
い
な
が
ら
も
原
価
率
を

抑
え
る
方
法
を
考
え
ま
す
。

 
 

 
 

 
 

仕
事
の
「
段
階
」
が
上
が
る
と
、

比
例
し
て
役
割
も
増
え
ま
す
。
支
店

が
増
え
る
と
、
人
事
の
仕
事
が
増
え

ま
す
。
人
材
育
成
は
経
営
者
と
し
て

重
要
な
仕
事
で
や
り
が
い
も
あ
り
ま

す
が
、
正
直
、
誰
一
人
同
じ
性
格
の

人
は
い
な
い
の
で
、
苦
労
も
多
く
骨

が
折
れ
ま
す
。
私
は
そ
の
子
に
合
っ

た
将
来
を
考
え
、
「
今
あ
な
た
は
ど

の
レ
ベ
ル
に
い
る
か
」
を
分
か
る
よ

う
に
し
て
、
ス
タ
ッ
フ
の
自
己
啓
発

を
促
し
ま
す
。

 
 

私
は
レ
ス
ト
ラ
ン
で
も
、
積
極
的

に
営
業
活
動
を
す
べ
き
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
雑
誌
な
ど
の
仕
事
は
、
忙

し
く
て
も
で
き
る
だ
け
断
ら
ず
に
お

引
き
受
け
し
、
新
し
い
お
客
様
に
知

っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

そ
の
一
方
で
、
し
ば
ら
く
お
顔
が
見

え
な
い
お
客
様
に
は
、
電
話
や
手
紙

な
ど
で
お
声
が
け
し
ま
す
。

 
 

私
に
は
大
切
に
し
て
い
る
言
葉
が

あ
り
、
そ
の
１
つ
が
「
誰
を
も
犠
牲

に
せ
ず
、
お
互
い
に
育
み
合
い
な
が

ら
、
関
わ
っ
た
人
す
べ
て
を
幸
せ
に

す
る
」
で
す
。

 
 

こ
れ
は
、
今
ま
で
料
理
人
と
し
て

生
き
て
き
て
、
い
く
つ
も
の
苦
難
や

ト
ラ
ブ
ル
に
遭
遇
し
、
そ
れ
を
乗
り

越
え
た
こ
と
で
気
づ
い
た
自
分
の
言

葉
で
す
。
仕
事
や
人
間
、
社
会
の
仕

組
み
の
中
で
迷
っ
た
ら
ま
ず
こ
の
言

葉
を
思
い
浮
か
べ
自
分
の
気
持
ち
が

小
さ
く
な
ら
な
い
よ
う
に
、
ぶ
れ
な

い
よ
う
に
歩
ん
で
い
ま
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
日
経
レ
ス
ト
ラ
ン
）

 
 

日
本
四
大
杜
氏
の
一
つ
と
し
て

知
ら
れ
る
「
能
登
杜
氏
」
の
四
天

王
と
さ
れ
、
２
０
１
２
年
に
引
退

し
た
石
川
県
能
登
町
の
農
口
尚
彦

さ
ん
が
今
冬
、
酒
造
り
の
現
場
に

戻
り
ま
し
た
。
復
帰
後
、
初
め
て

仕
上
げ
た
酒
の
出
来
栄
え
に
「
や

や
辛
い
が
、
い
い
味
に
な
っ
た
」

と
満
足
気
。
全
国
か
ら
注
文
の
電

話
が
殺
到
し
、
予
約
が
取
れ
な
い

ほ
ど
の
反
響
を
呼
ん
で
い
ま
す
。

 
 

全
国
新
酒
鑑
評
会
で
27
回
も
金

賞
を
受
賞
し
、
「
現
代
の
名
工
」

に
も
選
ば
れ
た
農
口
さ
ん
は
、
酒

造
り
の
責
任
者
で
あ
る
杜
氏
の
家

に
生
ま
れ
ま
し
た
。
終
戦
後
の
貧

し
い
時
期
、｢

手
に
職
を
得
た
い｣

と
16
歳
か
ら
静
岡
や
三
重
の
酒
蔵

３
ヵ
所
で
修
業
。
28
歳
で
有
名
ブ

ラ
ン
ド
「
菊
姫
」
の
杜
氏
に
な
り

ま
し
た
。

 
 

「
で
も
最
初
の
酒
は
薄
味
と
不

評
だ
っ
た
」
。
東
海
地
方
で
修
業

を
積
ん
だ
農
口
さ
ん
の
酒
は
、
濃

い
酒
が
好
ま
れ
る
石
川
に
は
な
じ

ま
な
か
っ
た
の
で
す
。
研
究
を
重

ね
、
喉
の
通
り
が
い
い
切
れ
の
良

さ
を
追
い
求
め
ま
し
た
。｢

夕
方
、

山
仕
事
を
終
え
、
酒
屋
で
最
後
の

一
滴
ま
で
飲
み
干
せ
る
『
労
働
酒
』
。

こ
れ
が
酒
造
り
の
原
点
」
と
語
り

ま
す
。

 
 

こ
う
じ
菌
を
コ
メ
の
内
部
に
深

く
食
い
込
ま
せ
る
た
め
に
、
繁
殖

し
や
す
い
条
件
を
い
か
に
整
え
る

か
―
―
。
こ
れ
が
味
の
深
み
を
左

右
す
る
ポ
イ
ン
ト
と
い
い
ま
す
。

蔵
に
隣
接
す
る
母
屋
に
半
年
間
泊

ま
り
込
み
、
蒸
し
た
コ
メ
の
粘
り

気
を
確
認
す
る
た
め
、
真
夜
中
に

何
度
も
起
き
て
は
コ
メ
を
か
み
続

け
る
作
業
を
続
け
ま
し
た
。

 
 

「
作
業
は
勘
で
な
く
理
屈
」
。

蒸
し
米
の
置
き
場
の
温
度
や
湿
度

の
推
移
を
細
か
く
記
録
。
杜
氏
部

屋
に
は
50
年
分
の
ノ
ー
ト
が
積
ん

で
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
「
コ
メ

は
気
候
に
よ
っ
て
毎
年
出
来
が
違

う
。
そ
こ
が
難
し
い
」
。

 
 

健
康
を
気
遣
う
家
族
の
説
得
で

12
年
に
引
退
し
た
が
、
昨
年
、
30

年
以
上
の
親
交
が
あ
る
東
京
・
銀

座
の
元
す
し
職
人
、
渡
辺
忠
さ
ん

に
「
日
本
一
の
酒
を
造
ろ
う
」
と

誘
わ
れ
ま
し
た
。
「
農
口
さ
ん
の

大
吟
醸
を
店
に
置
い
た
ら
客
層
が

良
く
な
っ
た
。
い
つ
か
一
緒
に
酒

造
り
を
、
と
夢
を
持
っ
た
」
と
話

す
渡
辺
さ
ん
は
、
石
川
県
能
美
市

で
休
業
中
の
蔵
を
取
得
し
、
改
修

ま
で
始
め
ま
し
た
。
そ
の
姿
を
見

て
農
口
さ
ん
は
復
帰
を
決
意
。
新

た
な
酒
蔵
は
「
農
口
酒
造
」
と
し

ま
し
た
。

 
 

「
今
年
は
こ
う
じ
菌
の
食
い
込

み
や
水
の
吸
い
込
み
が
よ
か
っ
た

と
い
う
コ
メ
と
、
蔵
の
横
に
あ
る

井
戸
か
ら
汲
み
上
げ
た
軟
水
を
使

っ
た
今
冬
の
本
醸
造
な
ど
の
酒
は

軽
や
か
な
仕
上
が
り
。
「
農
口
」

な
ど
の
銘
柄
で
出
荷
し
ま
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
読
売
新
聞
よ
り
） ｣

能
登
杜
氏
四
天
王
が
復
帰

｢

や
や
辛
い
が
い
い
味
に｣

「
段
階
」
が
上
が
る
ほ
ど

オ
ー
ナ
ー
の
役
割
は
増
え
る
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