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客単価３０００円超す業態好調各社、出店加速し収益力向上

  居酒屋チェーンの間で、客単価が３０００円と、一般的な店（２５００～２７００円程度）よりやや高い業態を強化する動きが相次いでいる。

  食材の価格上昇が続く中で、収益力の向上にもつながるためだ。

  食材の自社生産や契約先を拡充する動きが目立ってきている。

  居酒屋チェーン「塚田農場」は自社の養鶏場で育てた地鶏などを使った料理を特徴としており、客単価は４０００円程度となっている。

  チムニーは５月にシャモ料理店を始めた。同じく客単価は４０００円程度。契約農家から直接仕入れを行っている。

  モンテローザの「山内農場」を含め自社農場や契約農家から直接仕入の「安心感」などからやや高めの価格設定でも幅広い支持がある

  食材コストの上昇などで飲食業界全体の収益環境がなかなか改善されないなか「稼げる店」が一段と広がっていく可能性もある。

                （日経ＭＪ）

士
魂
商
才
の
経
営
者
／
出
光
佐
三
語
録

②
愛
が
、
人
を
育
て
る

｢海賊とよばれた男｣のモデル

「
ち
ょ
い
高
」
商
戦
熱
く

フ
ォ
ア
グ
ラ
需
要
開
拓
競
う

 
 

フ
ー
ド
業
界
で
は
、
景
気
回
復
へ

の
期
待
感
か
ら
通
常
よ
り
も
ち
ょ
っ

と
贅
沢
な
食
品
を
求
め
る
「
ち
ょ
い

高
」
消
費
が
活
発
化
し
た
。

 
 

２
０
１
３
年
の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
み

る
と
、
成
熟
化
が
進
ん
だ
分
野
で
も

品
質
を
高
め
る
こ
と
で
食
に
こ
だ
わ

る
中
高
年
や
主
婦
の
需
要
を
開
拓
。

 
 

横
綱
は
「
外
食
の
フ
ォ
ア
グ
ラ
メ

ニ
ュ
ー
」
。
す
か
い
ら
ー
く
は
12
月
、

フ
ァ
ミ
レ
ス
「
ジ
ョ
ナ
サ
ン
」
で
、

「
フ
ォ
ア
グ
ラ
＆
フ
ィ
レ
ス
テ
ー
キ

ト
リ
ュ
フ
ソ
ー
ス
」(

１
５
６
４
円)

発
売
。
ゼ
ン
シ
ョ
ー
Ｈ
Ｄ
の
フ
ァ
ミ

レ
ス
「
コ
コ
ス
」
で
、
フ
ォ
ア
グ
ラ

を
使
用
し
た
ス
テ
ー
キ
（
１
７
６
４

円
）
を
投
入
し
た
。
ほ
か
、
き
ち
り

や
チ
ム
ニ
ー
な
ど
多
く
の
チ
ェ
ー
ン

が
取
り
入
れ
る
。

 
 

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
が
５
月
に
発
売
し

た
「
澄
み
き
り
」
は
販
売
目
標
を
１

割
増
や
し
た
。
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
の｢

ク

リ
ア
ア
サ
ヒ 

 

プ
ラ
イ
ム
リ
ッ
チ｣

、

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
の
「
極
Ｚ
Ｅ
Ｒ
Ｏ

（
ゴ
ク
ゼ
ロ
）
」
な
ど
も
上
方
修
正

し
て
い
る
。

 
 

一
方
で
、
既
存
品
に
は
苦
戦
も
目

立
ち
、
大
手
５
社
の
第
３
の
ビ
ー
ル

の
１
～
11
月
の
課
税
済
み
出
荷
量
は

前
年
同
月
比
２
・
１
％
増
と
急
激
な

伸
び
は
見
ら
れ
な
い
。

 
 

次
に
「
肉
復
権
」
。
２
０
１
１
年

以
降
、
焼
肉
店
の
イ
メ
ー
ジ
を
低
下

さ
せ
る
出
来
事
が
相
次
い
だ
が
、
焼

肉
各
社
の
売
上
は
好
調
だ
。
「
Ｔ
ボ

ー
ン
ス
テ
ー
キ
」
が
好
調
。

 
 

ま
た
、
「
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」
（
オ
ー

ツ
麦
や
玄
米
な
ど
の
穀
物
を
加
熱
調

理
し
た
シ
リ
ア
ル
食
品
）
が
栄
養
分

が
豊
富
で
健
康
志
向
の
高
い
若
い
女

性
か
ら
人
気
だ
。
カ
ル
ビ
ー
の
「
フ

ル
グ
ラ
」
が
火
付
け
役
で
、
２
０
１

３
年
４
～
９
月
の
売
上
は
44
億
円
で
、

前
年
同
期
比
で
４
割
増
で
あ
っ
た
。

 
 

ほ
か
に
も
、
ネ
ス
レ
日
本
の
「
レ

ギ
ュ
ラ
ー
ソ
リ
ュ
ブ
ル
コ
ー
ヒ
ー｣

、

花
王
の
缶
コ
ー
ヒ
ー
「
ヘ
ル
シ
ア
コ

ー
ヒ
ー
」
な
ど
値
は
少
し
張
る
が
、

女
性
の
支
持
を
集
め
て
好
調
だ
。

 
 

「
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
専
門
店
」
「
サ

バ
缶
」
「
１
人
鍋｣

｢

ホ
ッ
ト
炭
酸
」

が
好
調
で
あ
っ
た
。

 
 

話
題
は
、
吉
野
家
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
の
「
２
８
０
円
牛
丼
」
。
低
迷

し
て
い
た
既
存
店
の
客
数
は
、
５
月

に
前
年
同
月
比
31
％
を
記
録
し
た
。

だ
が
、
６
月
以
降
は
伸
び
が
鈍
化
。

 
 

今
年
度
は
、
吉
野
家
の
牛
丼
価
格

の
動
向
と
「
ち
ょ
い
高
」
商
品
の
動

向
か
ら
目
が
離
せ
な
い
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
日
経
Ｍ
Ｊ
）

ビ
ー
ル
も
高
級
化
志
向

肉
の
復
権
と
「
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」

牛
丼
価
格
の
動
向
に
注
目
を

 
 

人
を
育
て
る
根
本
は
愛
で
あ

る
。
愛
と
は
如
何
な
る
場
合
に

も
、
自
分
を
無
私
に
し
て
、
相

手
の
立
場
を
考
え
る
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。

 
 

わ
れ
わ
れ
出
光
は
、
こ
の
愛

を
口
先
だ
け
で
な
く
、
ひ
た
す

ら
不
言
実
行
し
て
き
た
が
た
め

に
、
今
日
の
人
を
中
心
と
し
た

出
光
の
形
が
で
き
上
が
っ
た
。

 
 

愛
に
よ
っ
て
育
っ
た
人
は
資

本
と
な
り
、
奴
隷
解
放
の
出
光

62
年
の
歴
史
を
つ
く
っ
た
。（
昭

和
48
年
９
月
の
言
葉
。
「
出
光

オ
イ
ル
・
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
」
48

年
10
月
号
よ
り
）

 
 

50
年
前
、
私
が
門
司
で
仕
事

を
始
め
た
と
き
に
、
優
秀
な
る

学
校
卒
業
生
は
来
な
い
か
ら
、

家
庭
の
事
情
で
上
級
の
学
校
へ

進
学
で
き
な
い
け
れ
ど
も
、
人

物
も
良
く
成
績
も
良
い
子
供
を

採
用
し
た
。
学
問
よ
り
人
間
を

尊
重
し
た
の
で
あ
る
。
は
じ
め

は
、
小
学
校
を
出
た
ば
か
り
の

子
供
を
連
れ
て
お
母
さ
ん
が
会

社
に
来
ら
れ
た
。
ど
う
か
こ
の

子
を
頼
み
ま
す
と
言
わ
れ
た
と

き
に
、
私
は
そ
の
お
母
さ
ん
に

代
わ
っ
て
、
こ
の
子
を
育
て
ま

し
ょ
う
と
思
っ
て
、
引
き
受
け

た
。
そ
の
母
の
愛
を
受
け
継
い

だ
私
は
、
こ
れ
を
実
行
に
移
し

た
。
こ
れ
が
家
族
温
情
主
義
と

言
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。

 
 

育
て
よ
う
と
い
う
子
供
は
辞

め
さ
せ
な
い
。
こ
れ
が
首
を
切

ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
、
家
庭
に
出
勤
簿
な

ん
て
あ
り
え
な
い
。
労
働
組
合

も
要
ら
な
い
。
子
供
が
妻
帯
す

れ
ば
、
家
賃
も
嫁
の
生
活
費
も

孫
の
手
当
も
や
る
こ
と
に
な
る

か
ら
、
給
料
な
ん
か
も
、
し
ぜ

ん
生
活
給
と
な
る
。

 
 

お
母
さ
ん
は
ど
こ
ま
で
も
お

母
さ
ん
で
あ
っ
て
、
子
供
の
喜

怒
哀
楽
に
対
し
て
も
お
母
さ
ん

ら
し
く
あ
る
よ
う
に
し
て
い
る

だ
け
の
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
を

要
す
る
に
、
愛
情
に
よ
っ
て
人

は
育
つ
と
い
う
一
言
に
尽
き
る

と
思
う
の
で
あ
る
。
（
昭
和
36

年
５
月
、
４
回
目
の
海
外
旅
行

よ
り
帰
り
て
在
京
社
員
に
。「
我

が
六
十
年
間
」
第
２
巻
よ
り
）

 
 

家
族
肉
親
の
愛
は
最
高
の
も

の
で
す
。
学
問
や
理
論
や
哲
学

で
説
明
で
き
ま
せ
ん
。
あ
ら
ゆ

る
も
の
を
超
越
し
た
人
間
の
基

本
的
あ
り
方
で
す
。
そ
う
い
う

愛
情
を
基
礎
に
し
た
も
の
が
家

族
温
情
主
義
で
す
。
そ
の
家
族

温
情
主
義
に
育
て
ら
れ
れ
ば
、

人
間
と
し
て
素
直
で
真
面
目
な

人
が
で
き
る
。
そ
う
い
う
人
が

お
互
い
に
信
頼
し
あ
っ
て
全
体

を
つ
く
り
、
そ
し
て
鍛
練
さ
れ

れ
ば
、
こ
れ
は
人
間
と
し
て
最

高
の
あ
り
方
で
す
。
そ
れ
が
少

数
精
鋭
と
な
っ
て
最
大
の
力
を

発
揮
す
る
わ
け
で
す
。

 
 

少
数
精
鋭
主
義
を
唱
え
て
、

で
き
の
悪
い
も
の
を
首
切
る
の

は
、
真
の
少
数
精
鋭
で
な
く
て

利
己
主
義
で
す
。
10
人
の
子
供

が
い
れ
ば
、
１
人
や
２
人
は
で

き
の
悪
い
の
が
お
り
ま
す
。
そ

れ
を
ひ
っ
か
か
え
て
い
く
の
が

家
族
温
情
主
義
で
す
。
（
昭
和

44
年
５
月
「
働
く
人
の
資
本
主

義
」
よ
り
）

２
０
１
４
年

勝
つ
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
？

 
 

２
０
１
４
年
が
始
ま
っ
て
は
や
１
ヵ
月
。
食
材
偽
装
問
題
、
原
材
料
の
値

上
げ
、
そ
し
て
消
費
税
の
増
税
と
い
う
逆
風
と
、
和
食
（
日
本
人
の
伝
統
的

な
食
文
化
）
の
世
界
無
形
文
化
遺
産
登
録
決
定
、
景
気
回
復
と
い
う
順
風
が

吹
い
て
い
ま
す
。
２
０
１
４
年
、
飲
食
店
経
営
者
が
勝
つ
た
め
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
を
考
え
て
み
ま
し
た
。

 
 

２
０
１
４
年
の
飲
食
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
見
る
場
合
、
ま
ず
も
っ
て
、
消
費

者
、
顧
客
の
さ
ら
な
る
外
食
に
対
す

る
価
値
観
の
変
化
、
ニ
ー
ズ
の
多
様

化
、
高
度
化
に
よ
り
、
「
従
来
型
の

業
態
枠
が
取
り
払
わ
れ
て
新
し
い
概

念
に
よ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
再
構
成
、

再
構
築
が
始
ま
る
」
と
い
う
こ
と
を

認
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
業
態
枠
が
取
り
払
わ
れ
る
」
と
は

ど
う
い
う
こ
と
か
。
コ
ヤ
マ
新
聞
２

０
１
３
年
９
月
号
の
食
ビ
ジ
ネ
ス
考

「
業
態
か
ら
業
型
の
時
代
へ
」
を
読

み
返
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

 
 

業
態
＝
顧
客
に
ど
の
よ
う
に
売
る

か
。

そ
れ
に
対
し
て
業
型

＝
顧
客
に
価
値
を
伝

え
る
仕
組
み
を
ど
う

つ
く
る
か
と
い
う
こ

と
で
す
。「
わ
れ
わ
れ

が
顧
客
に
与
え
ら
れ

る
価
値
と
は
何
か
」

（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）
、
そ
し
て
、
「
そ

の
仕
組
み
を
ど
う
つ
く
る
の
か
」（
業

型
発
想
）
を
考
え
抜
き
、
実
行
す
る

こ
と
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
競
争
状
態

か
ら
突
き
抜
け
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。

 
 

ま
た
、
こ
う
も
書
い
て
あ
り
ま
し

た
。

 
 

業
態
の
枠
を
破
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
の
で

す
。
そ
れ
は
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
創
造
で
も
あ
り
ま
す
。

 
 

そ
こ
で
、
提
唱
し
た
い
の
は
、
外

食
、
飲
食
業
界
も
「
業
態
づ
く
り
」

か
ら
「
業
型
づ
く
り
」
へ
脱
皮
し
な

け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の
飛
躍
は
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

 
 

「
業
態
」
を
い
く
ら
量
産
し
た
と

こ
ろ
で
、
陳
腐
化
す
る
の
は
目
に
見

え
て
い
ま
す
。
あ
る
意
味
で
は
「
何

屋
か
わ
か
ら
な
い
」
店
づ
く
り
の
な

か
に
こ
そ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
タ

ネ
が
あ
る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
そ

こ
に
挑
戦
す
る
企
業
こ
そ
、
先
端
企

業
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

 
 

そ
し
て
、
今
年
は
業
態
の
み
な
ら

ず
、
国
境
の
枠
も
取
り
払
わ
れ
る｢

ボ

ー
ダ
レ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
が
到
来
し

ま
す
。
そ
の
根
拠
は
、
外
食
、
飲
食

の
ア
ジ
ア
を
中
心
と
す
る
海
外
進
出

の
本
格
化
と
「
和
食
（
日
本
人
の
伝

統
的
な
食
文
化
）
」
の
世
界
無
形
文

化
遺
産
へ
の
登
録
決
定
が
も
た
ら
す

「
グ
ロ
ー
バ
ル
標
準
化
」
で
す
。
こ

れ
か
ら
は
「
業
態
」
で
は
な
く
「
文

化
」
と
し
て
の
飲
食
コ
ン
テ
ン
ツ
が

世
界
に
出
て
い
き
、
評
価
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

 
 

こ
の
よ
う
な
ボ
ー
ダ
レ
ス
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
お
い
て
は
、
「
ネ
オ
・
コ
ン

セ
プ
ト
」
「
ネ
オ
・
バ
リ
ュ
ー
」
づ

く
り
を
踏
ま
え
た
「
業
型
」
発
想
が

重
要
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か

で
、
飲
食
店
経
営
者
が
心
が
け
て
お

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
キ
ー
ワ
ー
ド

を
３
つ
あ
げ
て
お
き
ま
す
。

１
、
顧
客
が
あ
な
た
の
店
に
行
く｢

目

的
」
、
す
な
わ
ち
あ
な
た
が
自
分
の

店
を
や
る
「
意
味
」
を
問
い
直
し
、

明
確
化
す
る
こ
と
。
つ
ま
り
「
ミ
ー

ニ
ン
グ
（
意
味
づ
け
）
」
が
ま
ず
キ

ー
ワ
ー
ド
の
一
つ
。
串
カ
ツ
が
流
行

れ
ば
串
カ
ツ
、
馬
肉
が
流
行
れ
ば
馬

肉
、
日
本
酒
が
流
行
れ
ば
日
本
酒
と

い
っ
た
「
同
質
化
の
罠
」
が
危
な
い
。

経
営
と
店
づ
く
り
に
明
確
な
「
ミ
ッ

シ
ョ
ン
」
が
あ
り
、
将
来
へ
の
布
石

な
ら
問
題
な
い
が
、
単
な
る
追
隨
で

は
続
き
ま
せ
ん
。

２
、
差
別
化
、
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
と

は
何
か
を
も
う
一
度
真
剣
に
考
え
直

し
て
み
ま
す
。
自
店
、
自
社
の
立
ち

位
置
、
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
再
確
認
す
べ

き
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
「
リ
・

ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
」
が
二
つ
目
の
キ

ー
ワ
ー
ド
で
す
。

３
、
そ
し
て
、
「
ミ
ー
ニ
ン
グ｣

｢

リ

・
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ｣

が
で
き
た
ら
、

決
し
て
軸
を
ブ
ラ
し
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
大
事
な
の
は
足
元
固
め
て
深
掘

り
。
そ
こ
に
唯
一
の
「
バ
リ
ュ
ー
」

と
い
う
鉱
脈
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
か

ら
は
、
い
か
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に

そ
れ
を
特
化
で
き
る
か
で
す
。
「
究

極
の
特
化
」
す
な
わ
ち
「
ス
ペ
シ
ャ

ラ
イ
ジ
ン
グ
」
が
三
つ
目
の
キ
ー
ワ

ー
ド
。
コ
ン
テ
ン
ツ
だ
け
で
は
な
い
、

こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
の
は
「
バ
リ

ュ
ー
の
特
化
」
で
す
。
真
似
さ
れ
て

も
陳
腐
化
し
な
い
、
業
態
を
超
え
た

「
文
化
」
を
つ
く
る
カ
ギ
は
そ
こ
に

あ
り
ま
す
。
ダ
ン
ト
ツ
の
飛
び
抜
け

た
価
値
を
持
っ
て
な
い
と
生
き
残
れ

ま
せ
ん
。

（
フ
ー
ド
ス
タ
ジ
ア
ム
よ
り
抜
粋
、

加
筆
）
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酒造りの伝統を今に伝え

る摂津富田郷。そこにあ

って、国乃長でおなじみ

の寿酒造では、最古の銘

醸地における富田酒の伝

統を守り抜き、今も変わ

ることなく手造りの技法

（２～３）

解像度350dpi
アウトライン
EPSでフォトショップは保存�
1枚目と2枚目を分けて保存｡
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今
月
の
新
着
ワ
イ
ン

ス
ペ
イ
ン
編
⑤

そ
の
九
十
九
●
酒
蔵
再
生
へ
蔵
元
交
流
会

｢全国繁盛店総点検｣ ～３～

従
業
員
教
育
の
一
つ
の
ヒ
ン
ト(

46)

従業員教育の一つのヒント(57)～あき丸ワイン漫遊録～⑩安心院葡萄酒工房

(

(

ワインアドバイザー

ＡＫＩＨＩＫＯ Ｍ．

特 集

（３）

お
客
が
思
わ
ず
う
な
る

口利

口利

今回は大分県にある安心院葡萄酒工

房に寄せていただきました。ここは

なんと、焼酎で有名ないいちこを造

っておられる三和酒類株式会社さん

の系列なんです。

もともと日本のワインは山梨、長野、

北海道が有名ですが、日本全国いろ

んな所にワイナリーがあるのです。

九州にも多くのワイナリーが点在し

ていて、とくにここの安心院は盆地

になっていて、昼と夜の温度差が激

しいので、葡萄栽培に適しているよ

うです。なかでも九州地方で造られ

ているシャルドネは品質が良いよう

で、安心院葡萄酒工房さんのシャル

ドネで造られたスパークリングワイ

ンはコンクールで金賞を受賞してい

るのです。せっかくなので買って帰

ろうと思ったのですが、残念ながら

売り切れでした。（仕方ない。秋ま

で待とう……）

工場内は近代的設備でしっかり管理

されていますし、空き地部分には自

然環境維持のため積極的に植樹され

ていました。

葡萄栽培に関してもヨーロッパ品種、

日本の山葡萄の交配品種で｢小公子｣

などいろいろチャレンジされている

ようです。テイスティングはシャル

ドネとメルローのタイプ違いを試さ

せていただいたのですが、次の機会

には新たな品種が楽しめるでしょう。

これからも日本のワインが楽しみで

す。

■池波正太郎著／剣客商売

            庖丁ごよみ③

冬 甘鯛
あまだい

 
 

優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
は
、
そ
の
上

か
ら
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
キ
チ
ン

と
こ
な
す
だ
け
で
な
く
、
自
分
の

上
司
の
問
題
解
決
を
助
け
、
右
腕

と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
い
う
こ

と
を
普
段
か
ら
き
っ
ち
り
と
し
て

い
る
か
ら
こ
そ
、
自
分
の
上
司
か

ら
の
信
頼
が
厚
く
、
上
司
を
説
得

で
き
る
の
で
す
。
結
果
、
部
下
の

期
待
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。

 
 

つ
ま
り
、
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
と

い
う
の
は
、
仕
事
が
で
き
て
、
上

か
ら
も
下
か
ら
も
信
頼
さ
れ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

 
 

「
そ
ん
な
完
璧
人
間
に
は
な
れ

な
い
」
だ
と
か
、
「
大
変
だ
」
と

思
う
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
誰
し

も
、
失
敗
す
る
こ
と
は
あ
る
の
で

す
か
ら
。
た
だ
、
失
敗
す
る
に
し

て
も
、
目
標
を
明
確
に
し
て
、
そ

れ
な
り
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ん
で
、

前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
れ
ば
大

丈
夫
で
す
。
仮
に
結
果
が
上
手
く

い
か
な
く
て
も
、
や
る
べ
き
こ
と

を
や
っ
て
失
敗
す
る
上
司
で
あ
れ

ば
、
部
下
は
ち
ゃ
ん
と
そ
の
姿
を

見
て
い
る
の
で
す
。
部
下
に
は
、

仕
事
の
結
果
だ
け
で
な
く
、
プ
ロ

セ
ス
も
見
せ
よ
と
普
段
か
ら
言
っ

て
い
る
で
し
ょ
う
が
、
反
対
に
部

下
も
上
司
の
プ
ロ
セ
ス
を
見
て
い

る
も
の
で
す
。

 
 

自
分
の
会
社
や
部
署
の
向
か
う

方
向
を
知
っ
て
い
て
、
会
社
に
貢

献
し
よ
う
と
す
る
な
ら
、
結
果
、

そ
の
上
の
上
司
に
も
、
部
下
に
ど

の
よ
う
に
す
れ
ば
よ
い
の
か
が
自

ず
と
見
え
て
く
る
も
の
で
す
。

 
 

も
し
迷
っ
た
ら
、
会
社
と
部
署

の
方
針
を
再
確
認
し
た
上
で
、
早

い
う
ち
に
上
司
と
部
下
に
オ
ー
プ

ン
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ト
す
る
こ
と

で
す
。

 
 

自
分
の
目
の
前
の
一
つ
の
仕
事

だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
て
、
自

分
の
上
と
自
分
の
下
、
す
な
わ
ち

縦
の
ラ
イ
ン
が
し
っ
か
り
し
て
い

る
か
ど
う
か
を
確
か
め
て
お
く
べ

き
で
す
。
自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン

グ
と
言
え
ば
よ
い
か
と
思
い
ま
す
。

 
 

会
社
と
部
下
を
つ
な
ぐ
部
署
長

と
し
て
の
役
割
、
す
な
わ
ち
、
二

つ
を
つ
な
ぐ
ピ
ン
と
し
て
機
能
し

て
い
る
か
ど
う
か
を
と
き
ど
き
考

え
て
み
る
こ
と
で
す
。

 
 

上
司
や
部
下
か
ら
信
頼
さ
れ
る

よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め
に

は
、
気
く
ば
り
、
優
し
さ
を
伴
っ

た
日
ご
ろ
の
言
動
が
大
切
だ
と
思

い
ま
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
Ｓ
・
Ｊ
）

 
 

甘
鯛
は
、

「
白
甘
鯛
に
か
ぎ
る
」

 
 

と
い
う
食
通
が
い
る
け
れ
ど
、
私

に
は
赤
も
黄
も
旨
い
。

 
 

新
鮮
な
甘
鯛
を
塩
干
し
に
し
て
、

ち
ょ
っ
と
焦
し
め
に
焼
い
た
も
の
な

ど
は
、
冬
の
味
覚
に
忘
れ
な
れ
な
い

も
の
だ
。
も
っ
と
も
、
人
に
よ
っ
て

は
、

 
 

「
焦
し
て
は
い
け
な
い
。
さ
っ
と

あ
ぶ
る
だ
け
で
食
べ
る
も
の
だ
」

 
 

そ
う
い
う
人
も
い
る
。
人
、
そ
れ

ぞ
れ
だ
。

 
 

甘
鯛
の
姿
は
愛
嬌
が
あ
っ
て
、
絵

に
描
き
や
す
か
っ
た
。

［
甘
鯛
の 

 

薯
］

 
 

不
二
桜
の
、
大
川
を
の
ぞ
む
座
敷

で
、
秋
山
小
兵
衛
が
盃
を
ふ
く
ん
で

い
る
と
、

「
今
日
は
ま
た
、
お
も
い
も
か
け
ぬ

お
招
き
に
あ
ず
か
っ
て
…
…
」

 
 

う
れ
し
げ
に
い
い
な
が
ら
、
円
照

和
尚
が
与
兵
衛
に
案
内
さ
れ
て
あ
ら

わ
れ
た
。

 
 

こ
の
和
尚
は
八
十
に
近
い
が
無
類

の
酒
好
き
で
、
ま
る
で｢

羅
漠
さ
ま｣

の
よ
う
な
顔
が
酒
光
り
し
て
い
る
。

体
格
も
よ
か
っ
た
。
（
中
略
）

「
此
処
の
酒
は
、
旨
う
ご
ざ
る
」

「
い
か
さ
ま
」

 
 

そ
れ
か
ら
、
生
海
苔
を
あ
し
ら
っ

た
掻
き
平
目
や
、
甘
鯛
の 

 

薯
と
野

菜
の
椀
盛
、
鶉
の
焼
き
鳥
な
ど
で
酒

を
の
み
つ
つ
、
そ
れ
と
な
く
秋
山
小

兵
衛
は
、

「
実
は
、
せ
が
れ
が
…
…
」

 
 

大
治
郎
と
高
橋
老
人
の
こ
と
を
語

る
や
、

「
ふ
む
、
ふ
む
…
…
さ
よ
う
で
ご
ざ

っ
た
か
。
少
し
も
知
り
ま
せ
な
ん
だ｣

 
 

和
尚
は
、
膝
を
乗
り
出
し
て
聞
き

入
っ
た
。

 
 

い
つ
し
か
、
大
川
の
川
面
が
夕
闇

に
溶
け
て
い
る
。

（
『
十
番
斬
り
』
中
「
逃
げ
る
人
」

よ
り
）

甘
鯛
の
揚
げ 

 

薯
と

野
菜
盛
合
せ

●
材
料
／
甘
鯛
、
山
芋
、
人
参
、
八

 
 

ッ
頭
、
醤
油
、
酒
、
酢

 
 

甘
鯛
を
三
枚
に
お
ろ
し
、
身
を
庖

丁
で
叩
い
て
か
ら
、
す
り
鉢
で
練
る
。

 
 

身
が
滑
ら
か
に
な
っ
た
ら
、
つ
な

ぎ
に
山
芋
を
す
り
込
む
。
こ
こ
で
普

通
の 

 
薯
と
違
っ
て
出
汁
を
入
れ
な

い
。
千
六
本
に
切
っ
た
人
参
を
軽
く

混
ぜ
る
。

 
 

水
を
つ
け
た
掌
で
転
が
す
よ
う
に

し
て
丸
め
、
油
で
揚
げ
る
。
浮
き
上

が
っ
て
き
た
ら
出
来
上
が
り
。

 
 

面
取
り
し
た
八
ッ
頭
を
、
酢
少
々

入
れ
た
水
か
ら
、
火
が
通
る
ま
で
煮

る
。

 
 
 

薯
を
湯
せ
ん
し
て
か
ら
、
八
ッ

頭
と
一
緒
に
出
汁
３
、
醤
油
０
・
５
、

酒
０
・
５
で
20
分
位
煮
る
。

 
 

「
酒
は
純
米
、
燗
な
ら
な
お
良

し
」
が
口
ぐ
せ
で
、
純
米
酒
造
り

と
そ
の
普
及
に
長
年
尽
く
し
て
き

た
故
上
原
浩
氏
は
、
常
日
ご
ろ
か

ら
日
本
酒
を
悪
く
し
た
要
因
の
一

つ
に
、
国
の
醸
造
試
験
所
が
１
９

１
１
年
（
明
治
44
年
）
以
来
主
催

し
て
き
た
全
国
新
酒
鑑
評
会
の
存

在
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

 
 

元
来
、
冬
の
造
り
を
終
え
た
日

本
酒
は
春
先
に
は
ま
だ
荒
く
て
も
、

火
入
れ
を
し
て
夏
の
間
じ
っ
く
り

と
寝
か
せ
て
い
る
う
ち
に
旨
味
を

増
し
、
香
り
も
立
つ
よ
う
に
な
り

ま
す
。
そ
う
し
た
秋
上
が
り
の
酒

が
日
本
酒
本
来
の
姿
な
の
に
、
全

国
新
酒
鑑
評
会
を
春
先
に
開
く
関

係
で
、
ど
の
蔵
元
も
う
わ
べ
の
味

は
良
い
が
、
力
強
さ
の
な
い
、
ひ

弱
な
酒
を
造
る
よ
う
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。

 
 

「
鑑
評
会
用
の
硬
す
ぎ
る
麹
で

は
、
や
せ
た
酒
に
な
っ
て
し
ま
う

か
ら
、
ス
ポ
ン
ジ
の
よ
う
な
ふ
っ

く
ら
し
た
麹
を
造
っ
て
、
熟
し
た

膨
ら
み
の
あ
る
酒
を
造
ら
な
け
れ

ば
」
と
語
っ
て
い
た
、
と
言
い
ま

す
。

 
 

戦
前
は
春
の
全
国
鑑
評
会
の
ほ

か
に
、
毎
年
秋
、
日
本
醸
造
協
会

（
戦
後
１
９
５
２
年
か
ら
６
年
間

は
日
本
酒
造
組
合
中
央
会
）
主
催

の
全
国
清
酒
品
評
会
が
開
か
れ
て

い
ま
し
た
が
、
品
評
会
は
途
中
で

中
止
さ
れ
た
た
め
、
蔵
元
の
関
心

は
も
っ
ぱ
ら
春
の
鑑
評
会
に
向
か

っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

 
 

「
鑑
評
会
を
意
識
す
れ
ば
、
ア

ル
コ
ー
ル
添
加
で
香
り
の
高
い
大

吟
醸
ば
か
り
造
る
よ
う
に
な
る
。

香
り
が
強
け
れ
ば
、
当
然
食
事
を

し
な
が
ら
の
酒
に
は
向
か
な
い
。

金
賞
コ
ン
テ
ス
ト
に
入
賞
す
る
こ

と
ば
か
り
考
え
、
『
生
活
の
酒
』

を
軽
ん
じ
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま

っ
た
」

 
 

こ
う
し
た
時
流
に
抗
し
て
、
上

原
氏
が
常
任
顧
問
に
な
る
形
で
１

９
９
０
年
（
平
成
２
年
）
秋
に
、

蔵
元
交
流
会
と
い
う
集
ま
り
が
発

足
し
ま
し
た
。

 
 

発
足
当
初
の
会
員
は
35
人
で
、

毎
年
各
地
で
会
員
が
持
ち
回
り
で

幹
事
を
受
け
持
つ
１
泊
２
日
の
総

会
で
は
、
テ
ー
マ
を
決
め
て
話
し

合
い
が
行
わ
れ
る
ほ
か
、
自
由
意

志
で
出
品
す
る
純
米
酒
の
審
査
会

も
開
い
て
い
ま
す
。

 
 

こ
の
審
査
会
は
全
国
新
酒
鑑
評

会
の
よ
う
に
賞
は
出
さ
な
い
が
、

ど
こ
が
良
く
て
ど
こ
が
悪
い
の
か

を
検
討
す
る
の
が
目
的
で
、
上
原

氏
は
「
単
な
る
コ
ン
テ
ス
ト
の
場

と
化
し
た
全
国
新
酒
鑑
評
会
が
失

っ
た
本
来
の
性
格
を
持
つ
よ
う
な

場
に
し
た
い
」
と
話
し
て
い
ま
し

た
。

 
 

岐
阜
県
美
濃
太
田
市
で
開
か
れ

た
第
１
回
蔵
元
交
流
会
に
ゲ
ス
ト

と
し
て
招
か
れ
た
、
神
奈
川
県
横

須
賀
市
で
酒
販
店
を
経
営
す
る
掛

田
勝
郎
氏
は
、
当
時
の
雰
囲
気
を

次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

 
 

「
日
本
酒
業
界
に
対
す
る
憂
い

の
声
が
た
く
さ
ん
出
て
、
我
々
で

何
と
か
し
て
良
い
日
本
酒
を
造
っ

て
い
こ
う
。
そ
の
た
め
に
、
純
米

酒
の
こ
と
な
ど
も
っ
と
勉
強
し
な

け
れ
ば
と
、
と
て
も
熱
い
雰
囲
気

で
し
た
」

 
 

蔵
元
交
流
会
は
そ
の
後
、
毎
年

各
地
で
開
か
れ
、
２
０
０
３
年
（
平

成
15
年
）
の
交
流
会
は
８
月
に
、

東
京
・
新
宿
の
ホ
テ
ル
で
３
日
間

開
か
れ
ま
し
た
。
こ
の
場
で
は
、

「
日
本
酒
は
米
文
化
に
由
来
す
る

純
粋
無
垢
で
何
も
加
え
な
い
本
来

の
姿
に
立
ち
返
り
、
高
い
価
値
観

を
確
立
し
、
日
本
の
国
酒
と
し
て

の
繁
栄
を
願
う
」
と
い
う
内
容
の

「
２
０
０
３
宣
言
文
」
が
発
表
さ

れ
ま
し
た
。

 
 

前
号
で
紹
介
し
た｢

燗
酒
楽
園｣

と
い
う
、
暑
い
夏
に
こ
そ
温
め
た

酒
を
飲
も
う
と
い
う
集
ま
り
が
開

か
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も
こ
の

と
き
以
来
で
す
。

 
 
(

平
凡
社｢

闘
う
純
米
酒｣

よ
り)

自
分
の
上
司
の
右
腕
と
な
っ
て
い
る
か

全
国
新
酒
鑑
評
会
の
大
罪

生
活
酒
の
質
向
上
が
急
務
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