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105
●
今
月
の
一
冊

茂
木
健
一
郎
著
／
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
刊

10 デ
ー
タ
＆
ト
ピ
ッ
ク
ス

●
外
食
業
界
・
消
費
者
動
向

ビジネス食 考

〈
グ
ル
メ
誌
の
特
集
紹
介
〉

一流たちの金言（その８)

人生をひらくための大切な基本／今野華都子（タラサ志摩スパ＆リゾート社長）

自
分
を
育
て
る
た
め
の

三
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

105 25 10

客単価３０００円超す業態好調各社、出店加速し収益力向上

  居酒屋チェーンの間で、客単価が３０００円と、一般的な店（２５００～２７００円程度）よりやや高い業態を強化する動きが相次いでいる。

  食材の価格上昇が続く中で、収益力の向上にもつながるためだ。

  食材の自社生産や契約先を拡充する動きが目立ってきている。

  居酒屋チェーン「塚田農場」は自社の養鶏場で育てた地鶏などを使った料理を特徴としており、客単価は４０００円程度となっている。

  チムニーは５月にシャモ料理店を始めた。同じく客単価は４０００円程度。契約農家から直接仕入れを行っている。

  モンテローザの「山内農場」を含め自社農場や契約農家から直接仕入の「安心感」などからやや高めの価格設定でも幅広い支持がある

  食材コストの上昇などで飲食業界全体の収益環境がなかなか改善されないなか「稼げる店」が一段と広がっていく可能性もある。

                （日経ＭＪ）

客
単
価
ア
ッ
プ
の
技

注
文
の
き
っ
か
け
を
作
る
こ
と

 
 

「
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｎ
Ａ 

 

Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｉ

Ｎ
Ｇ 

 

も
ん
し
ち
」
は
和
食
店
か
ら

居
酒
屋
に
11
年
前
に
業
態
転
換
を
行

っ
た
。
11
年
前
の
客
単
価
は
３
５
０

０
円
だ
っ
た
が
、
現
在
は
４
１
０
０

円
に
ま
で
高
ま
っ
て
い
る
。
看
板
メ

ニ
ュ
ー
の
導
入
な
ど
（
デ
ザ
ー
ト
メ

ニ
ュ
ー
な
ど
）
が
効
を
奏
し
て
い
る
。

提
供
す
る
デ
ザ
ー
ト
は
５
品
程
度
で

価
格
は
２
０
０
円
～
４
８
０
円
。
来

店
前
に
商
品
が
あ
る
か
ど
う
か
問
い

合
わ
せ
の
電
話
が
か
か
っ
て
く
る
ほ

ど
人
気
が
高
い
。

 
 
｢

手
作
り
コ
ッ
タ
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ｣

「
濃
厚
黒
ゴ
マ
プ
リ
ン
の
バ
ニ
ラ
添

え
」
な
ど
、
追
加
注
文
が
止
ま
っ
て

30
～
60
分
た
っ
た
テ
ー
ブ
ル
に
メ
ニ

ュ
ー
を
見
せ
な
が
ら
お
勧
め
す
る
こ

と
を
徹
底
し
た
こ
と
が
デ
ザ
ー
ト
の

認
知
度
を
高
め
定
着
し
た
。

 
 

ラ
ー
メ
ン
店｢

ら
～
め
ん
豚
の
助｣

は
メ
ニ
ュ
ー
の
見
せ
方
を
工
夫
し
、

単
価
注
文
か
ら
セ
ッ
ト
注
文
に
誘
導

し
客
単
価
単
を
高
め
る
こ
と
に
成
功

し
た
。
メ
ニ
ュ
ー
に
矢
印
を
走
ら
せ

「
①
ま
ず
初
め
に
お
好
き
な
ラ
ー
メ

ン
を
お
選
び
く
だ
さ
い
」
「
②
次
に

セ
ッ
ト
を
お
選
び
く
だ
さ
い
」
と
説

明
を
表
示
し
た
。
さ
ら
に
「
③
ト
ッ

ピ
ン
グ
メ
ニ
ュ
ー
」
を
ブ
ッ
ク
中
央

に
レ
イ
ア
ウ
ト
し
、
そ
の
隣
に
「
④

ご
飯
な
ど
の
単
品
も
の
」
を
配
置
。

セ
ッ
ト
と
単
品
の
価
格
差
が
一
目
瞭

然
！
セ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー
の
お
得
感
を

際
立
た
せ
た
。
こ
の
メ
ニ
ュ
ー
ブ
ッ

ク
を
導
入
し
て
か
ら
、
セ
ッ
ト
メ
ニ

ュ
ー
の
注
文
が
２
倍
に
増
え
、
客
単

価
が
ア
ッ
プ
し
た
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
日
経
Ｍ
Ｊ)

▽
日
経
レ
ス
ト
ラ
ン
／
９
月
号

特
集
‥
繁
盛
店
が
実
践
す
る
／
接
客

５
つ
の
習
慣

・
努
力
は
必
ず
報
わ
れ
る
！
世
界
を

狙
う
接
客
の
磨
き
方
／
１
日
10
分
の

ロ
ー
プ
レ
が
も
て
な
し
の
プ
ロ
を
作

る・
「
炎
丸
」
強
さ
の
秘
密
／
接
客
の

引
き
出
し
を
増
や
す
と
顧
客
満
足
度

は
高
ま
る

・
「
デ
ジ
デ
ジ
や
」
の
接
客
５
つ
の

習
慣
／
尋
ね
る
・
提
案
す
る
・
約
束

す
る
３
段
接
客
法
で
お
客
の
心
を
つ

か
む
・
「
Ｄ
Ｒ
Ａ
Ｅ
Ｍ
Ｏ
Ｎ
」
の
接
客
５

つ
の
習
慣
／
意
識
共
有
の
仕
組
み
を

整
え
職
場
全
体
で
笑
顔
を
生
み
出
す

・
「
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｓ
」
の
接
客
５

つ
の
習
慣
／
「
気
遣
い
の
提
案｣

｢

尋

ね
て
提
案
」
に
お
客
が
感
動
の
声
を

上
げ
る

・
33
年
連
続
１
位
の
温
泉
旅
館
に
学

ぶ
接
客
の
極
意
／
わ
ず
か
で
も
良
い

結
果
の
た
め
に
汗
を
か
い
て
み
る

・
売
上
倍
増
を
実
現
し
た
接
客
の
プ

ロ
に
学
ぶ
／
信
頼
さ
れ
る
接
客
の
カ

ギ
は
10
秒
で
お
客
に
共
感
す
る
こ
と

・
最
悪
、
閉
店
も
。
「
炎
上
」
に
よ

る
損
失
／
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
使
い
方
を
徹
底

し
て
、
予
防
線
を
張
る

▽
料
理
王
国
／
10
月
号

大
特
集
‥
今
、
飲
み
た
い
「
旨
い
ワ

イ
ン
」
１
３
４
本

・
イ
タ
リ
ア
ワ
イ
ン
は
ま
だ
ま
だ
面

白
い
・
ロ
ッ
シ
Ｘ
ヴ
ィ
ナ
イ
オ
ー
タ 

 

マ

ル
サ
ー
ラ
を
楽
し
む

・
イ
ン
ポ
ー
タ
ー
に
聞
く

・
シ
ェ
フ
、
ソ
ム
リ
エ
８
人
が
薦
め

る
／
今
、
飲
み
た
い
旨
い
ワ
イ
ン
５

本・
進
化
す
る
日
本
の
ワ
イ
ン
／
国
産

ワ
イ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
２
０
１
３
レ
ポ

ー
ト
・
フ
ラ
ン
ス
ワ
イ
ン
／
フ
ラ
ン
ス
の

ト
レ
ン
ド
は
フ
レ
ッ
シ
ュ
ワ
イ
ン

・
ス
ペ
イ
ン
ワ
イ
ン
／
優
秀
な
醸
造

家
た
ち
の
登
場
で
「
今
」
が
味
わ
い

ど
き
・
ド
イ
ツ
生
ま
れ
の
ワ
イ
ン
セ
ラ
ー

 
 

私
は
日
々
の
洗
顔
を
通
し
て
、
自
分
と
い
う

も
の
を
意
識
し
て
育
て
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思

い
、
例
え
ば
、
自
分
を
育
て
る
た
め
の
三
つ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
な
ど
も
教
え
ま
す
。

 
 

ま
ず
は
笑
顔
。

次
に
「
ハ
イ
」
と
肯
定
的
な
返
事
が
で
き
る
こ

と
。
人
の
話
を
頷
き
な
が
ら
聞
く
と
い
う
こ
と
。

 
 

最
低
限
こ
の
三
つ
が
で
き
て
い
る
か
ど
う
か

で
、
人
生
が
大
き
く
違
っ
て
き
ま
す
。

 
 

例
え
ば
、
仕
事
の
場
面
で
い
う
と
、
自
分
が

ま
だ
や
っ
た
こ
と
の
な
い
仕
事
を
頼
ま
れ
た
と

き
、
あ
る
い
は
違
う
部
署
に
配
属
に
な
っ
た
と

き
、
「
そ
れ
は
私
に
は
で
き
ま
せ
ん
」
と
か
、

「
自
信
が
あ
り
ま
せ
ん
」
と
言
っ
て
し
ま
う
。

 
 

し
か
し
、
私
た
ち
は
新
入
社
員
の
こ
ろ
は
、

ほ
と
ん
ど
す
べ
て
が
初
め
て
の
経
験
で
、
自
分

が
や
れ
る
か
ど
う
か
な
ど
分
か
ら
な
い
の
に
、

素
直
に
「
ハ
イ
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

 
 

そ
う
し
て
仕
事
を
受
け
入
れ
て
き
た
か
ら
こ

そ
、
自
分
の
能
力
を
ひ
ら
く
こ
と
が
で
き
た
。

 
 

だ
か
ら
仕
事
を
頼
ま
れ
た
と
き
は
、
笑
顔
で

「
ハ
イ
」
と
受
け
入
れ
て
や
っ
て
み
る
。
教
え

て
く
れ
る
人
の
話
を
頷
き
な
が
ら
聞
く
。
そ
れ

が
自
分
を
育
て
て
い
く
道
だ
と
思
い
ま
す
。

 
 

「
で
き
ま
せ
ん｣

｢

や
れ
ま
せ
ん
」
と
言
っ
た

ら
、
す
べ
て
の
可
能
性
の
扉
が
閉
ま
り
ま
す
。

 
 

結
局
、
い
つ
も
自
然
に
身
に
つ
い
て
い
る
こ

と
し
か
表
面
に
出
な
い
ん
で
す
。

 
 

「
き
れ
い
」
を
育
て
る
の
も
同
じ
で
、
毎
日

の
仕
事
の
中
で
そ
う
い
う
こ
と
を
身
に
つ
け
て

い
き
な
が
ら
、
目
の
前
の
こ
と
で
自
分
の
可
能

性
を
ひ
ら
い
て
い
く
ん
で
す
。

 
 

き
れ
い
に
な
っ
た
自
分
を
ど
う
生
か
す
か
が

大
切
で
、
こ
う
い
う
基
本
的
な
こ
と
が
身
に
つ

い
て
初
め
て
、
自
分
を
生
か
し
て
い
け
る
段
階

に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
致
知
出
版
社
）

老
舗
大
衆
酒
場
を
現
代
風
に
ア
レ
ン
ジ

い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
テ
ム
を
売
り
に
開
発

 
 

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
へ
の
期
待
消
費
も
一
段
落
し
、
物
価
の
値
上
が
り
や
消
費

税
増
税
な
ど
、
生
活
者
に
と
っ
て
は
財
布
の
ヒ
モ
を
ゆ
る
め
る
ど
こ
ろ
か
、

経
済
的
「
自
己
防
衛
」
の
気
運
が
広
が
っ
て
き
ま
し
た
。
や
は
り
、
飲
食
マ

ー
ケ
ッ
ト
も
「
安
く
て
ク
オ
リ
テ
ィ
が
高
い
店
」
志
向
は
強
ま
り
ま
す
。
そ

ん
な
空
気
を
映
す
よ
う
に
、
「
ネ
オ
大
衆
酒
場
」
が
ど
ん
ど
ん
誕
生
し
て
い

ま
す
。

「
串
カ
ツ
田
中
」
が
代
表
的
!!

ド
リ
ン
ク
も
安
く
女
性
客
多
い

串
天
を
名
物
と
し
て
打
ち
出
す

 
 

「
ネ
オ
大
衆
酒
場
」
と
は
、
老
舗

大
衆
酒
場
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
取
り
入

れ
、
現
代
風
に
ア
レ
ン
ジ
し
た
業
態

で
す
。
客
単
価
２
０
０
０
円
～
３
０

０
０
円
で
、
女
性
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
客

で
も
気
軽
に
入
れ
る
空
気
感
が
あ
る

こ
と
。
そ
の
「
ネ
オ
大
衆
酒
場
」
の

代
表
格
が
い
ま
店
を
急
速
に
増
や
し

て
い
る｢

串
カ
ツ
田
中｣

で
し
ょ
う
。

 
 

串
カ
ツ
専
門
店
と
見
せ
て
、
一
品

料
理
も
多
く
、
け
っ
し
て
関
西
系
の

ベ
タ
コ
テ
感
は
な
く
、
カ
フ
ェ
っ
ぽ

い
こ
じ
ゃ
れ
た
空
間
も
う
け
て
い
ま

す
。
老
舗
大
衆
酒
場

が
そ
う
で
あ
る
よ
う

に
、
メ
ニ
ュ
ー
も
そ

の
店
な
ら
で
は
の
専

門
性
も
必
要
で
す
。

串
も
の
は
も
ち
ろ
ん
、

煮
込
み
や
肉
豆
腐
な

ど
、
「
名
物
」
「
看

板
料
理
」
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、

「
ポ
テ
ト
サ
ラ
ダ
」
や｢

ハ
ム
カ
ツ｣

な
ど
の
定
番
料
理
が
並
び
ま
す
。

 
 

「
ネ
オ
大
衆
酒
場
」
に
も
、
「
新

物
」
「
新
定
番
」
の
料
理
が
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

 
 

東
京
・
中
野
の
南
口
に
９
月
４
日

オ
ー
プ
ン
し
た
ば
か
り
の
「
か
わ
焼

き
ま
い
け
る
」
は
、
ま
さ
に
「
ネ
オ

大
衆
酒
場
」
で
す
。
希
少
部
位
と
さ

れ
る
鶏
の
首
部
分
を
丁
寧
に
５
度
焼

き
す
る
１
本
１
０
０
円
名
物
「
か
わ

焼
」
を
売
り
に
、
餃
子
や
焼
き
そ
ば

な
ど
の
鉄
板
焼
き
を
新
定
番
と
し
て

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
。
そ
の
ほ
か
、
タ
コ

や
も
や
し
を
使
っ
た
ひ
と
工
夫
し
た

ネ
オ
大
衆
酒
場
メ
ニ
ュ
ー
も
並
び
ま

す
。
ド
リ
ン
ク
も
安
く
、
客
単
価
は

２
０
０
０
円
。

 
 

オ
ー
プ
ン
な
厨
房
を
取
り
囲
む
コ

の
字
型
カ
ウ
ン
タ
ー
も
大
衆
酒
場
感

を
醸
し
出
し
て
い
ま
す
。
女
性
客
も

多
い
。
純
米
酒
の
カ
ッ
プ
地
酒
を
揃

え
て
い
る
と
こ
ろ
は
ま
さ
に｢

ネ
オ｣

で
す
。
い
ま
の
日
本
酒
ト
レ
ン
ド
を

し
っ
か
り
と
押
さ
え
て
い
ま
す
。

 
 

経
営
は
、
高
円
寺
の
「
タ
ッ
チ
ョ

モ
」
、
阿
佐
ヶ
谷
の｢

ド
ン
ツ
ッ
キ｣

な
ど
の
イ
タ
リ
ア
ン
バ
ー
ル
、
練
馬

で
は
日
本
酒
専
門
店
「
酒
晴
」
な
ど

を
手
が
け
る
ボ
ウ
・
チ
ラ
（
高
橋
智

行
代
表
取
締
役
）
。
ハ
イ
ク
オ
リ
テ

ィ
カ
ジ
ュ
ア
ル
路
線
の
ワ
イ
ン
業
態

と
日
本
酒
業
態
を
ヒ
ッ
ト
さ
せ
て
き

た
セ
ン
ス
が
、
こ
の
大
衆
酒
場
業
態

で
も
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

 
 

同
じ
中
野
・
北
口
の
飲
食
街
に
８

月
23
日
オ
ー
プ
ン
し
た
串
天
専
門
店

の
「
あ
ぶ
ら
屋
商
店
」
。
「
江
戸
名

物
串
打
ち
天
麩
羅
」
と
謳
っ
た
ネ
オ

大
衆
酒
場
業
態
で
す
。
１
本
99
円
～

の
串
天
は
種
類
が
豊
富
。
一
品
料
理

は
「
牛
ス
ジ
江
戸
甘
み
そ
煮
込
み
」 

 

「
牛
タ
ン
カ
レ
ー
煮
込
み
」
に
「
人

形
町
名
物
厚
焼
き
玉
子
」
「
大
人
の

ポ
テ
ト
サ
ラ
ダ
」
な
ど
の
新
定
番
が

並
び
ま
す
。
串
天
は
衣
が
薄
く
、
油

の
キ
レ
も
よ
く
、
い
く
ら
で
も
食
べ

ら
れ
る
軽
さ
が
売
り
。
ま
さ
に
「
串

カ
ツ
田
中
」
の
串
天
ぷ
ら
バ
ー
ジ
ョ

ン
で
す
。

 
 

経
営
は
、
近
く
で
熟
成
肉
と
ワ
イ

ン
の
店｢

Ｔ
ｓ
ｕ
ｉ
‐
ｔ
ｅ
ｒ
ｕ(

ツ

イ
テ
ル
）
」
を
大
ヒ
ッ
ト
さ
せ
た
ガ

オ
ス
（
鈴
木
潤
一
代
表
取
締
役
）
。

鈴
木
氏
は
、
「
串
カ
ツ
田
中
」
の
東

高
円
寺
店
に
よ
く
通
っ
て
い
て
、
串

天
を
名
物
と
し
て
打
ち
出
し
た
ネ
オ

大
衆
酒
場
業
態
を
思
い
つ
い
た
と
い

い
ま
す
。

 
 

か
わ
焼
き
に
串
天
、
ネ
オ
大
衆
酒

場
な
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
テ
ム
を

売
り
に
し
た
業
態
を
開
発
で
き
る
で

し
ょ
う
。
こ
の
ジ
ャ
ン
ル
の
店
が
増

え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
居
酒
屋
業
界

は
活
性
化
す
る
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

新
た
な
ネ
オ
大
衆
酒
場
業
態
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

 
 
 
 

（
フ
ー
ド
ス
タ
ジ
ア
ム
よ
り
）

増
え
る｢

ネ
オ
大
衆
酒
場｣

業
態
に
注
目
！



No.   /平成  年  月 コヤマ新聞

酒造りの伝統を今に伝え

る摂津富田郷。そこにあ

って、国乃長でおなじみ

の寿酒造では、最古の銘

醸地における富田酒の伝

統を守り抜き、今も変わ

ることなく手造りの技法

（２～３）

解像度350dpi
アウトライン
EPSでフォトショップは保存�
1枚目と2枚目を分けて保存｡
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口利

今
月
の
新
着
ワ
イ
ン

ス
ペ
イ
ン
編
⑤

そ
の
九
十
五
●
造
り
酒
屋
の
元
祖
は

｢全国繁盛店総点検｣ ～３～

従
業
員
教
育
の
一
つ
の
ヒ
ン
ト(

46)

従業員教育の一つのヒント(54)

(

(

～あき丸ワイン漫遊録～ ⑥無料試飲＆即売会

ワインアドバイザー

ＡＫＩＨＩＫＯ Ｍ．

特 集

（３）

お
客
が
思
わ
ず
う
な
る

リ
ー
ダ
ー
は
決
し
て
お
ご
ら
ず
、
謙
虚
で
あ
る
こ
と

寺
院
が
中
心
担
っ
た
中
世

元
祖
は
民
間
の
造
り
酒
屋

口利

口利

６月から始めて９月で何とか３

回目を迎えることができました。

初めはお客さんが来ていただけ

るか不安でしたが、業務店の方、

一般の買い物ついでに寄ってい

ただいた方で、何とか形になっ

てきました。毎回テーマを決め

てやっています。今回は自然派

と呼ばれる有機ワインと秋にお

薦めの日本酒がテーマ。いろん

なタイプのお酒を試していただ

ける滅多にない機会です。

今回でも白ワインを４種類ご用

意させていただいたのですが、

「みんな味が全然違う。私はこ

れがいい」など飲み比べにすご

く喜んでいただいたのがうれし

かったです。そして何よりも自

分で納得して買っていただけま

すし、その場でこのおかずに合

うお酒は？などのご質問にその

場でお答えもしております。

頑張って毎月開催したいと思っ

ております。次回は「国酒」が

テーマ。日本のワインを10種類

と日本酒は秋あがり３種類をご

用意して、10月５日(土)14時30

分から18時まで予定しておりま

す。お買い物ついでなど、高槻

駅近くにお越しの節は、ぜひお

立ちよりいただけたらと思いま

す。

 
 

失
敗
し
て
落
ち
込
む
人
も
い
れ

ば
、
成
功
が
続
い
て
お
ご
り
、
高

ぶ
る
人
も
い
ま
す
。
成
功
の
理
由

が
た
ま
た
ま
そ
う
な
の
か
、
実
力

な
の
か
が
、
な
か
な
か
見
え
な
い

場
合
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

 
 

自
分
の
実
力
以
外
の
成
功
に
は
、

い
く
つ
か
の
タ
イ
プ
が
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
先
輩
が
築
い
て
き
た

延
長
線
上
で
の
成
功
が
あ
り
ま
す
。

先
輩
が
過
去
に
何
度
も
客
先
に
通

っ
て
筋
道
を
つ
け
て
い
た
。

 
 

会
社
の
カ
ン
バ
ン
で
仕
事
を
し

て
い
る
の
か
、
自
分
の
実
力
で
仕

事
が
で
き
て
い
る
の
か
、
そ
の
区

別
が
つ
か
な
い
と
よ
く
言
い
ま
す
。

そ
の
と
お
り
で
す
。

 
 

結
構
個
人
の
能
力
が
あ
る
と
思

っ
て
も
、
そ
う
で
も
な
く
て
、
会

社
対
会
社
の
付
き
合
い
で
相
手
が

判
断
す
る
こ
と
は
往
々
に
し
て
あ

り
ま
す
。
そ
れ
を
理
解
せ
ず
に
、

自
分
が
で
き
る
人
だ
か
ら
、
う
ま

く
い
っ
た
と
大
勘
違
い
を
す
る
こ

と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

 
 

メ
ー
カ
ー
の
営
業
で
あ
れ
ば
、

営
業
力
で
な
く
て
製
品
力
で
売
れ

て
い
る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
自

分
の
営
業
力
で
は
な
く
、
広
告
宣

伝
な
ど
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
の

お
か
げ
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

 
 

仮
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
成
功
し
て
い

て
も
、
会
社
単
位
の
仕
事
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
が
自
分
だ
け
の
力
で
あ

る
こ
と
な
ど
は
ご
く
ま
れ
で
す
。

こ
う
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
と
理

解
し
て
謙
虚
で
あ
る
こ
と
。
こ
れ

が
普
段
か
ら
で
き
て
い
る
人
は
、

人
間
的
な
魅
力
が
あ
り
ま
す
。
こ

う
い
う
人
は
よ
く
「
お
陰
様
で
」

と
い
う
言
葉
を
使
い
ま
す
。
幹
部

か
ら
「
よ
く
や
っ
て
く
れ
る
」
と

言
わ
れ
た
ら
、
「
い
い
え
、
私
は

何
も
し
て
い
ま
せ
ん
。
い
い
部
下

に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
」
と
答
え
る

こ
と
が
で
き
る
人
で
す
。

 
 

「
お
い
あ
く
ま
」
と
い
う
言
葉

は
ご
存
知
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
い

く
つ
か
の
解
釈
が
あ
る
の
で
す
が
、

若
い
後
輩
に
基
本
的
な
こ
と
を
指

導
す
る
と
き
に
は
、
こ
れ
を
紹
介

し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

 
 

「
お
」 

 

お
ご
ら
ず

 
 

「
い
」 

 

い
か
ら
ず

 
 

「
あ
」 

 

あ
せ
ら
ず

 
 

「
く
」 

 

く
さ
ら
ず

 
 

「
ま
」 

 

ま
よ
わ
ず

 
 

ど
ん
な
と
き
で
も
、
謙
虚
に
な

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
必
要
で
、
お

ご
ら
ず
、
誰
に
対
し
て
も
同
じ
態

度
を
と
る
こ
と
が
大
切
で
す
が
、

人
間
に
は
そ
こ
が
一
番
難
し
い
気

が
し
ま
す
。
し
か
し
、
リ
ー
ダ
ー

は
ど
の
部
下
に
も
同
じ
態
度
で
接

す
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
Ｓ
・
Ｊ
）

 
 

２
０
２
０
年
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
招
致
成
功
で
、
東
京
は

国
際
都
市
と
し
て
今
後
７
年
間
、
世
界
か
ら
注
目
を
浴
び
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
の
一
つ
は
「
お
も
て
な
し
」
。
サ
ー
ビ
ス
マ
イ
ン
ド

で
あ
る
。
こ
れ
は
飲
食
業
界
に
と
っ
て
、
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
で
あ

り
、
ま
た
宿
題
で
も
あ
り
ま
す
。

 
 

２
０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に

向
け
て
、
観
光
客
受
け
入
れ
の
た
め

の
ハ
ー
ド
面
だ
け
で
な
く
、
滝
川
ク

リ
ス
テ
ル
が
プ
レ
ゼ
ン
で
強
調
し
た

「
お
も
て
な
し
」
の
精
神
、
こ
の
ソ

フ
ト
面
へ
の
取
り
組
み
が
必
要
に
な

る
で
し
ょ
う
。

 
 

飲
食
業
界
に
と
っ
て
は
、
メ
ニ
ュ

ー
の
外
国
語
対
応
、
ス
タ
ッ
フ
の
語

学
教
育
、
サ
ー
ビ
ス
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
な
ど
の
対
応
が
迫
ら
れ
ま
す
。

 
 

猪
瀬
都
知
事
は
、
「
東
京
を
24
時

間
都
市
に
す
る
。
ス
ポ
ー
ツ
、
ア
ー

ト
、
レ
ス
ト
ラ
ン
の
食
事
な
ど
、
人

々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
変
え
て
い

く
こ
と
に
よ
っ
て
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
伸
ば

し
て
い
く
と
い
う
発
想
が
必
要
で
あ

る
」
と
語
っ
て
い
ま
す
。

 
 

そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

の
波
を
受
け
て
、
レ
ス
ト
ラ
ン
ビ
ジ

ネ
ス
、
飲
食
店
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も

「
サ
ー
ビ
ス
の
高
度
化
」
が
大
き
な

テ
ー
マ
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は

な
に
も
東
京
だ
け
の
課
題
で
は
な
く
、

高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
だ
け
の
課
題
で
も

な
く
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
レ
ス
ト
ラ
ン
、

居
酒
屋
や
カ
フ
ェ
、
食
堂
に
至
る
ま

で
、
す
べ
て
の
飲
食
シ
ー
ン
に
求
め

ら
れ
る
こ
と
で
す
。
そ
う
し
た
な
か

で
、
改
め
て
見
直
し
た
い
の
は
グ
ロ

ー
バ
ル
ダ
イ
ニ
ン
グ
卒
業
生
た
ち
の

活
躍
で
す
。
「
ア
ガ
リ
コ
」
の
大
林

芳
彰
氏
、
「
Ｄ
ａ
ｉ
」
の
望
月
大
輔

氏
、｢

ゴ
ッ
チ
ス｣

の
青
山
剛
平
氏
、

「
東
京
バ
ル
ア
ジ
ト
」
の
高
瀬
篤
志

氏
、
「
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス 

 

エ
ニ
」
の

奥
澤
友
紀
氏
、
「
Ｓ
Ａ
Ｌ
Ｕ
」
の
猿

田
伸
幸
氏
、
「
ビ
ス
ト
ロ
ハ
ッ
チ
」

の
高
島
巨
房
氏
、｢

ビ
ス
ト
ロ
ジ
ル｣

の
吉
田
裕
司
氏
ら
多
彩
で
す
。

 
 

彼
ら
は
そ
ん
な
に
店
づ
く
り
に
カ

ネ
を
か
け
る
わ
け
で
も
な
く
、
好
立

地
に
出
店
す
る
わ
け
で
も
な
い
の
に
、

オ
ー
プ
ン
し
て
た
ち
ま
ち
繁
盛
店
を

つ
く
り
あ
げ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
し

て
多
店
舗
化
に
も
意
欲
的
で
す
。

 
 

そ
の
強
さ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
や
は

り
オ
ー
ナ
ー
た
ち
が
グ
ロ
ー
バ
ル
ダ

イ
ニ
ン
グ
時
代
に
体
得
し
た
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
で
し
ょ
う
。
目
の
前
の
お

客
さ
ん
を
喜
ば
せ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

リ
コ
グ
ニ
シ
ョ
ン
（
お
客
さ
ん
の
顔

と
名
前
を
覚
え
る
）
、
ア
ン
テ
ィ
シ

ペ
ー
シ
ョ
ン
（
お
客
さ
ん
の
要
望
、

行
動
を
先
に
気
づ
い
て
対
応
す
る
）

の
レ
ベ
ル
が
高
い
。
ど
ん
な
に
混
ん

で
い
て
も
、
数
回
し
か
店
に
訪
れ
て

い
な
く
て
も
、
扉
を
開
け
よ
う
と
し

た
と
た
ん
、
「
○
○
さ
ん
、
こ
ん
に

ち
は
！
」
と
声
が
か
か
り
ま
す
。
店

に
入
ろ
う
か
ど
う
か
迷
っ
て
い
る
と
、

ス
タ
ッ
フ
が
外
に
飛
び
出
し
て
き
ま

す
。
２
杯
目
の
ド
リ
ン
ク
を
頼
み
た

い
と
思
う
よ
り
先
に
、
「
お
代
わ
り

い
か
が
で
し
ょ
う
か
？
」
と
き
ま
す
。

 
 

客
単
価
３
０
０
０
円
ぐ
ら
い
の
店

で
、
彼
ら
は
そ
ん
な
高
度
な
サ
ー
ビ

ス
を
フ
レ
ン
ド
リ
ー
に
こ
な
し
ま
す
。

い
ま
こ
そ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ダ
イ
ニ
ン

グ
卒
業
生
た
ち
に
学
ぶ
べ
き
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か

☆
サ
ー
ビ
ス

 
 

語
源
…
ラ
テ
ン
語
の
ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ｉ

ｔ
ｕ
ｓ

 
 

解
説
…
ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ｉ
ｔ
ｕ
ｓ
に
は

「
奴
隷
」
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
含

ま
れ
、
提
供
す
る
側
と
さ
れ
る
側
に

主
従
関
係
が
発
生
し
ま
す
。

 
 

お
客
様
が
上
、
ス
タ
ッ
フ
側
が
下

と
上
下
関
係
が
は
っ
き
り
す
る
も
の

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

☆
お
も
て
な
し(

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ)

 
 

語
源
…
ラ
テ
ン
語
の
ｈ
ｏ
ｓ
ｐ
ｅ

ｓ

 
 

解
説
…
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
は
病
院

（
Ｈ
ｏ
ｓ
ｐ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ
）
と
語
源
を

共
に
し
、
か
つ
て
交
通
機
関
や
宿
が

整
備
さ
れ
て
い
な
い
時
代
、
危
険
と

隣
り
合
わ
せ
に
巡
礼
す
る
異
邦
人
を

歓
待
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
家

族
と
接
す
る
よ
う
に
、
表
裏
の
な
い

心
で
見
返
り
を
求
め
な
い
対
応
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。

 
 

現
在
の
と
こ
ろ
「
酒
屋
」
と
い

う
文
字
の
初
見
と
さ
れ
て
い
る
の

は
、
『
万
葉
集
』
巻
16
の
「
能
登

国
歌
」
の
一
首
に
出
て
く
る
、｢

梯

立
の
熊
来
酒
屋
に
」
と
い
う
句
で

す
。
こ
の
歌
は
、
酒
屋
で
働
い
て

い
る
者
に
同
情
す
る
内
容
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、
熊
来
酒
屋
（
熊
来

と
は
現
在
の
石
川
県
鹿
島
郡
中
島

町
熊
来
）
と
い
う
の
が
ど
の
よ
う

な
形
態
の
酒
屋
で
あ
っ
た
の
か
は

分
か
り
ま
せ
ん
。

 
 

ま
た
、『
日
本
書
記
』
巻
15
（
７

２
０
年
完
成
）
の
「
室
寿
歌
」
の

中
で
「
旨
酒 
 

餌
香
の
市
に 

 

直

以
て
買
は
ぬ
」
と
あ
る
の
が
、
わ

が
国
の
酒
種
類
取
引
の
初
見
と
さ

れ
て
い
ま
す
。
餌
香
の
市
に
出
さ

れ
た
酒
は
、
あ
ま
り
に
旨
い
酒
の

た
め
に
値
段
が
つ
け
ら
れ
な
か
っ

た
と
い
う
意
味
で
す
が
、
ど
こ
で

り
、
だ
れ
が
売
っ
て
い
た
の
か
は

不
明
で
す
。

 
 

古
代
、
酒
屋
と
い
う
言
葉
は
酒

を
造
る
家
屋
を
意
味
し
ま
し
た
。

商
売
と
し
て
の
「
造
り
酒
屋
」
や
、

そ
こ
か
ら
酒
を
買
っ
て
客
に
売
る

「
請
け
酒
屋
」（
い
わ
ゆ
る
酒
販
店

）
を
意
味
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、
中
世
以
後
の
こ
と
と
さ
れ
ま

す
。

 
 

民
間
の
酒
造
業
者
の
存
在
が
歴

史
に
登
場
す
る
の
は
、
鎌
倉
時
代

初
期
頃
か
ら
で
す
。
武
家
政
権
が

誕
生
し
て
朝
廷
で
の
酒
造
組
織
が

廃
止
に
な
り
、
代
わ
り
に
、
政
府

や
強
大
な
権
力
を
持
つ
寺
社
な
ど

が
特
定
の
業
者
に
酒
造
り
の
特
権

を
与
え
、
そ
の
代
償
と
し
て
酒
役

と
呼
ば
れ
る
税
（
酒
の
現
物
ま
た

は
金
銭
）
を
取
る
制
度
に
変
わ
っ

て
い
っ
た
た
め
で
す
。

 
 

ま
た
、
平
安
時
代
末
期
か
ら
鎌

倉
時
代
初
期
に
か
け
て
の
時
代
に

は
、
す
で
に
都
市
を
中
心
と
す
る

市
に
よ
る
交
換
経
済
が
発
達
し
て

い
ま
し
た
が
、
12
世
紀
中
期
頃
に

は
貨
幣
経
済
が
地
方
に
ま
で
浸
透

し
、
市
で
の
物
々
交
換
と
い
う
原

初
的
形
態
か
ら
脱
却
し
た
、
商
工

と
し
て
の
造
り
酒
屋
が
発
展
す
る

下
地
が
で
き
て
い
ま
し
た
。

 
 

中
世
の
造
り
酒
屋
の
多
く
は
、

土
倉
と
称
す
る
金
融
業
（
質
屋
）

を
兼
ね
て
い
て
土
倉
酒
屋
と
呼
ば

れ
ま
し
た
が
、
『
明
月
記
』
の
天

福
２
年(

１
２
３
４
年)

の
条
に
、

「
土
倉
昌
数
ヲ
知
ラ
ズ
、
商
売
充

満
ス
」
と
あ
る
こ
と
か
ら
、
当
時

す
で
に
多
数
の
民
間
の
酒
屋
が
繁

盛
し
て
い
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

 
 

し
か
し
、
こ
の
時
代
の
酒
造
り

の
中
心
を
担
っ
た
の
は
寺
院
で
あ

り
、
酒
造
技
術
の
飛
躍
的
発
展
を

見
た
の
も
僧
坊
酒
で
、
『
明
月
記
』

が
土
倉
酒
屋
の
隆
盛
ぶ
り
を
証
し

た
天
福
２
年
に
は
、
早
く
も
有
名

な
天
野
酒
が
醸
さ
れ
て
い
ま
す
。

寺
院
が
酒
造
り
に
乗
り
出
し
た
最

大
の
理
由
は
財
源
の
確
保
で
し
た

が
、
そ
の
販
売
先
は
主
と
し
て
公

家
や
武
家
、
僧
侶
と
い
っ
た
支
配

階
級
で
し
た
。
一
方
、
僧
坊
酒
に

比
べ
て
品
質
で
は
劣
っ
た
も
の
の
、

民
間
の
酒
屋
の
酒
は
広
く
一
般
大

衆
に
飲
ま
れ
て
お
り
、
現
代
的
意

味
で
の
造
り
酒
屋
の
元
祖
は
、
や

は
り
中
世
の
民
間
の
酒
屋
と
い
う

こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

 
 

（
参
考
／
日
本
酒
百
味
百
題
）

｢

お
も
て
な
し
の
時
代｣

を
チ
ャ
ン
ス
に
!!

お
も
て
な
し
と
サ
ー
ビ
ス
の
違
い
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